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1. SINTEZA COORDONATORULUI

Una dintre cele mai palpabile valori ale democratiei este autonomia comunitatilor locale In formarea
mediului in care locuiesc. In Romania obligatia consultarii publice este reglementati prin legislatie,, in
practica, in cele mai multe cazuri pe plan local democratia se intinde pana la functionarea sistemului
reprezentativ. Sunt putine acele cazuri in care pentru planificarea viitorului conducerea locala
organizeaza forumuri, dezbateri publice pentru recunoasterea si integrarea in viziunea de viitor a
exigentelor diferitelor grupuri sociale de pe plan local. Principiul subsidiaritatii se integreaza lent in
sistemul administratiei publice si numai din pricina presiunii metodologice se utilizeaza punctual acele
mijloace care stimuleaza planificarea venita de jos in sus (bottom up). Din pricina consultarilor publice
de fatada aplicate pe parcursul elaborarii documentelor de programare pentru perioada 2014-2020,
bazate pe ,parteneriat” Bruxelles este critica si in momentul de fata.

Ar fi deosebit de important sa se recunoasca faptul ca dezbaterile, consultarea publica nu este numai
o obligativitate a metodologiei aplicate sau un pas spre indeplinirea democratiei, ci un aspect important
al oportunitatii, planificarii si eficacitatii. Problemele unei comunitati se recunosc cl mai bine pe plan
local si In cele mai multe cazuri si solutiile de rezolvare a acestora sunt accesibile tot la acest nivel.
Planificarea bazata pe participare este un proces si un rezultat in acelasi timp, avand beneficii duble:
asigura cadrul sistematizarii si corelarii diferitelor interese si puncte de vedere, pe de altd parte traseaza
calea valorificarii sistematizate si eficiente a resurselor locale.

Planificarea bazata pe participarea publica in cazul elaborarii strategiei de dezvoltare integrata a
comunei Sandominic nu a fost necesara din pricina faptului ca a fost usor utilizabil ca metodologie ci
numai prin aceasta s-a putut construi o viziune de viitor aprobata si de comunitatea localg, care traseaza

calea de urmat pana la anul de referinta 2020.

Conform acestei viziuni de viitor Comuna Sdndominic este o localitate in care intdlnim atdt
respectul fatd de trecut cat si speranta in progres, care oferd un spatiu vital atrdagator si
posibilitatea stabilirii tinerilor, iar comunitatea este caracterizatd printr-o cooperare stransd si

printr-o relatie armonioasd cu mediul inconjurdtor.

Viziunea de viitor generalad cuprinde perceptiile comunitatii locale privitor la dezvoltare, elementele
viziunii defalcate si prezentate mai pe larg sustin planificarea si masurabilitatea proceselor. Imaginea
comunitatii locale fidele fata de traditii i patrimoniul cultural nu se destrama nici In viitor, se
completeaza cu deschiderea fata de noutati. Punctul de plecare al strategiei de dezvoltare integrata a

comunei Sandominic este reprezentat asadar de coroborarea acestor doua conceptii diferite la prima
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vedere. In zilele noastre este indispensabil abordarea inovativa, predispozitia fata de nou, care la randul

lor pot contribui chiar si la sustinerea valorilor traditionale.

In centrul strategiei stau acele obiective care convertesc comuna intr-un mediu atractiv, oferind un
spatiu sigur, confortabil si locuibil cetatenilor, in special tinerilor care momentan cauta calea spre succes
in afara regiunii sau a tarii. Formularea acestor obiective a fost posibila cu ajutorul analizei situatiei,
realizarea lor fiind facilitatd de prioritatile si pachetele de masuri strategice elaborate in domeniile

societate, economie si mediu.

In domeniul dezvoltdrii comunitare este o sarcind importanta mentinerea structurilor comunitare
care reprezinta resurse locale, integrarea in societate a populatiei de etnie rroma si asigurarea serviciilor

sociale de calitate a grupurilor sociale cu exigente speciale (sociale, sanitare).

Prioritatea 2 vizeaza dezvoltarea si modernizarea sistemelor locale de infrastructura si ocrotirea
patrimoniului construit, care cuprinde pe de o parte pachete de masuri referitoare la dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii si serviciilor de utilitati publice care sunt indispensabile din punctul de
vedere al functionarii comunei, iar pe de alta parte formuleaza masuri privind ocrotirea si dezvoltarea

peisajului, esteticii comunei.

Cea de-a treia prioritate listeazd masuri care vizeaza solutionarea problemelor economice, a pietei
fortei de munca identificate pe plan local. Realizarea unei economii locale bazate pe micile ferme, pe o
structura agricold competitivi este justificatd de trendurile de mediu, de productie si consum. in afara
de acestea Intreprinderile existente si cele ce se vor infiinta in viitor trebuie sprijinite prin toate

mijloacele posibile, comuna trebuind sa apara pe piata turistica si a investitiilor.

Prioritatea patru cuprinde masurile strategice necesare inchiderii si ecologizarii iazurilor de
decantare ale fostei mine si tot aceasta prioritate vizeaza si educarea, formarea atitudinii ecologice a

populatiei locale.

Unele masuri si schite de proiecte ale strategiei pot trece peste anul de referinta 2020, insa

comunitatea locald a considerat ca este important ca acestea sa fie cuprinse in strategie.

Grupul de specialisti care a lucrat la elaborarea strategiei doreste ca aceasta sa nu devina doar un
document intern al administratiei publice locale, cuprinsul acesteia sa fie cunoscut de fiecare institutie,
organizatie, intreprindere sau cetdtean (indiferent daca a participat sau nu in procesul de planificare), si
sa ajute acestia la luarea deciziilor strategice individuale sau organizationale. Strategia doreste sa devina
un mijloc practic al planificarii si implementarii investitiilor si dezvoltarilor de pe plan local, al
valorificarii sustenabile a resurselor naturale si al extinderii energiilor constructive existente in
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comunitatea locala. Structura, abordarea si accentele strategiei se raporteaza la cerintele politicilor de
dezvoltare si finantare, stimuland practica atragerii de fonduri prin proiecte sustenabile in concordanta

cu exigentele locale.

Strategia doreste sa stimuleze si organizarea dezbaterilor si consultarilor publice, invitand populatia

locala sa participe activ in deciziile care vizeaza viitorul comunitatii.
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2. METODOLOGIA APLICATA

Strategia de dezvoltare locald, ca manifestare a vointei si a increderii in viitor a comunitatii locale,
bazandu-se pe exigentele locale, formuleaza sarcini pentru nivelul local si, in vederea indeplinirii
scopurilor propuse, Incearca sa puna in miscare resursele locale. Acest lucru inseamna, ca in dirijarea
procesului de planificare este binevenit ca pe scara larga sa se tind seama de competentele locale. Toate
acestea aduc dupa sine un sir de intrebari metodologice. Cum pot fi evaluate in mod eficient exigentele
locale? Cum sa fie concepute obiectivele de dezvoltare si sarcinile privind indeplinirea obiectivelor? Cum
putem valorifica resursele intelectuale locale in cursul procesului de planificare? etc. sunt numai cateva
dintre intrebarile mai importante, la care, pe baza diferitelor pozitii metodologice, se pot da raspunsuri

diferite.

In cursul elaboririi strategiei de dezvoltare a comunei Sindominic am urmat abordarea planificarii
comunitare si am ales din bara ei de instrumente. Lista beneficiilor asigurate de planificarea comunitara

este una cat se poate de lung3, dintre acestea trebuie evidentiate urmatoarele:

® Sustine evaluarea, cunoasterea exacta si reald a situatiei, asigura o baza solida pentru procesul
de proiectare

e In cursul proiectirii aduce in mod continuu in prim plan exigentele si punctele de vedere
locale

® Face acceptabile necesitatea, obiectivele si directia proiectarii, Indeamna spre o proiectare in
viitor la nivel individual si organizational

® Mobilizeaza resurse inca din etapa timpurie, respectiv le pregateste pentru perioada
urmatoare, cea de executare

® Poate lua seama despre existenta unor conflicte sociale latente, respectiv poate genera noi
consensuri In legatura cu cate o problema.
Elementul central al planificarii comunitare este principiul participarii publice, conform careia
trebuie asigurata tuturor grupurilor sociale interesate si vizate posibilitatea de participare la procesul
de proiectare. Nici din punctul de vedere al rezultatelor proiectarii, nici din cel al gradului de impunere

a beneficiilor de mai sus nu-i indiferent ce fel de metode de participare se pun in aplicare.

In cadrul realizarii strategiei de dezvoltare a comunei am aplicat urmatoarele metode de participare,

in cadrul carora peste 50 de persoane interesate au putut sa-si formuleze parerea, nevoile:

1. Realizarea de interviuri semi-structurate: grupand liderii de opinie locali pe domenii de

specialitate (s-au realizat 15 interviuri: personaje din agricultura si economie, lideri ai
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institutiilor de fnvatamant, reprezentanti ai organizatiilor culturale si civile, antreprenori,
angajati ai administratiei locale, composesorat, etc.), i-am cdutat personal cu cate un ghid de
interviu semi-structurat care confinea Intrebari referitoare la domeniul de specialitate dat,

precum si despre comuna in general.

Organizarea de discutii cu metoda focus grupului: am organizat doua astfel de discutii (una cu
sfera civila si sociald si indstitutii ale administratiei locale, respectiv una cu intreprinderi,
gospodari si reprezentantii composesoratului local). In fiecare grup am organizat o prezentare
scurtd care viza prezentarea situatiei actuale a comunei dupa care in conditii controlate a pornit
o discutie si o formare de opinie cu reprezentantii populatiei in domeniul dat, in baza careia s-a

realizat lista problemelor si a solutiilor locale, chiar au fost si idei de proiecte.

Atelier de dezvoltare: cu reprezentantii administratiei publice locale am finalizat obiectivele si

prioritatile strategiei de dezvoltare

Deschidere si transparenta continua: grupul de specialisti care a coordonat elaborarea strategiei
a primit pe toata perioada de planificare observatiile, propunerile cu intentie de imbunatatire
venite fie personal, fie prin telefon sau email, scrisoare sau in alt format, pe care mai apoi le-a
prelucrat. Executantul a informat In mai multe randuri administratia locala si locuitorii in

legatura cu procesul de proiectare, si despre situatia atunci actuala.

Infiintarea unui grup de coordonare strategici: cu participarea reprezentantilor mai multor
domenii, cu un rol important mai ales in perioada de implementare. Acest grup in parteneriat cu
administratia locala va sprijinii implementarea obiectivelor, va intermedia si va transmite
proiectele de dezvoltare spre comunitatea locala si va participa in evaluarea si monitorizarea

strategiei.

Cu ajutorul celor de mai sus am reusit sa elaboram o strategie, care sintetizeaza propunerile

specialistilor si a comunitatii locale, armonizeaza cu interesele locale si avem speranta ca este o strategie

cu care comunitatea locala se poate identifica si o simte ca fiind a ei.

Pe langa coordonarea tehnicilor de participare, printre sarcinile grupului de specialisti care a elaborat

strategia s-a aflat si ordonarea si prelucrarea datelor din evidentele locale si de la diferitele institutii

judetene (ORC, APIA, APDRP, Directia Generala a Finantelor Publice, AJOFM etc.), precum si cunoasterea

pe baza de experienta a terenului. In scopul cunoasterii terenului au avut loc de mai multe ori vizite pe

teren, in cadrul carora, pe langa colectarea informatiilor pe baza de date concrete, am Incercat sa ne

concentram si asupra diferitelor impresii, experiente si sentimente. Toate acestea le-am rezumat in
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primul capitol al strategiei, avand titlul ,Analiza situatiei”. Din punct de vedere tematic, capitolul care
evalueaza situatia se construieste de-a lungul a trei dimensiuni, astfel am analizat in cadrul unor
subcapitole independente conditiile de mediu ale comunei, caracteristicile vietii comunitare locale si
principalele caracteristici ale proceselor economice. Dupa toate acestea, grupate tematic in tabelul
SWOT, am evidentiat acei factori locali precum si acele conditii externe, la care am fost atenti si in timpul
formularii obiectivelor si priorititilor care reprezinti drumul spre imaginea de viitor. In cadrul
formularii obiectivelor am fost atenti de asemenea si la sistemele de obiective ale documentelor de
proiectare de la nivel mai Tnalt. Pe langa compatibilitatea cu politicile de cadru (politica agrara, politica
de mediu, politica economicad) ale Uniunii Europene referitoare la perioada 2014-2020, am pus accent si
pe conformitatea cu obiectivele de dezvoltare nationale si judetene. Putem deci spune ca documentul se
incadreaza in ierarhia sistemului nivelurilor de planificare, aflindu-se la nivelul cel mai apropiat de
comunitate. In ceea ce priveste structura strategiei, aceasta indeplineste cele formulate de

reglementdrile comune referitoare ale Parlamentului si Consiliului European (COM 2011/618 FINAL 2).

Planul de actiune formulat sub forma de obiective si masuri prezentat in capitolul Strategie converge
cu Imaginea de viitor. Intre acestea pot fi descoperite mai multe puncte de legiturd, maisurile si
submasurile - care abordeaza prin prisma ,localitatea, ca un sistem holistic” — au fost elaborate
construindu-se unele pe altele, sprijinindu-se reciproc, marind in acest fel eficienta interventiilor si
sinergia efectelor asteptate. In cadrul capitolului Evaluare si Monitorizare facem propuneri pentru

urmarirea si prelucrarea acestor efecte si interventii.

Desi consideram ca fiind prea simplistd si cu orizontul prea ingustat abordarea, conform careia
strategia de dezvoltare este In primul rand instrumentul pentru atragere de resurse exterioare, Insa este
clar ca acest rol a crescut foarte mult odata cu aplicarea politicilor de dezvoltare si de finantare a Uniunii
Europene 1n tara noastrd. Tocmai de aceea am elaborat strategia de dezvoltare a comunei Sdndominic
luand in considerare previziunile politicilor de finantare pe urmatorii sapte ani. Posibilele surse de

finantare legate de unele masuri/proiecte sunt prezentate in Catalogul surselor de finantare.

Masurile de dezvoltare formulate pe parcursul planificarii strategice au fost elaborate in conformitate
cu parametri impusi de domeniul elaborarii proiectelor de finantare, contribuind astfel la facilitarea
convertirii masurilor In proiecte de finantare. Pe parcursul realizarii portofoliului de proiecte nu am avut
ca obiectiv integralitatea, am luat in considerare importanta, realizabilitatea unor masuri, pe care le-am
convertit In schite de proiecte, cu scopul de a prezenta logica procesului de elaborare a proiectelor de

finantare.
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3. ANALIZA DE MEDIU

In general, elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare de nivel local sau regional trebuie
sa cuprinda in mod obligatoriu o analiza a starii mediului, iar printre prioritati, obiective si masurile de
dezvoltare acest domeniu trebuie sa apara accentuat, deoarece conditiile de mediu, protectia mediului
si a naturii reprezinta unul din cei trei piloni al dezvoltarii durabile, principiu care isi regaseste marcant
locul in Strategia Europa 2020, si primeste un rol deosebit de important in Programul National de
Dezvoltare Rurald 2014-2020. Situatia In cazul comunei Sandominic este si mai delicatd, iar subiectul
poate fi tratat pe doua planuri, primul fiind cel pozitiv, in baza caruia Sindominic si zonele din vecinatate
beneficiaza de numeroase elemente si monumente ale naturii de o rara frumusete, pe care in viitor se
poate baza dezvoltarea si promovarea turismului, si in special a agroturismului si turismului activ, iar
cel de-al doilea plan fiind cel negativ, deoarece in lipsa unor interventii imediate in finalizarea lucrarilor
de ecologizare la mina din Balan (orasul din vecindtatea comunei Sindominic) iazul de decantare poate

genera probleme incomensurabile.

In prezentul capitol, destinat integral pilonului de mediu, vom dezbate domenii precum asezarea
geografica, conditiile de clima si sol, caracteristicile urbanistice, infrastructura tehnico-edilitara,
gestionarea deseurilor, valorile si resursele naturale din comuna Sandominic etc. La baza analizei de
mediu vor sta datele oficiale ale Recensamantului din anul 2011, datele Planului Urbanistic General al
comunei Sindominic, datele obtinute din evidentele locale, si datele obtinute de la formatorii de opinie

din comung, cu care am realizat interviuri semi-structurate pe parcursul activitatilor de teren.

Prezenta analiza a mediului, dar si intregul document strategic va avea in vedere cele doua planuri

mentionate mai sus, vom aborda mai pe larg fiecare scenariu in cele ce urmeaza.

3.1. Asezarea geografica

Comuna Sandominic se aseaza in partea central-estica a judetului Harghita in Depresiunea Ciucul de
Sus, la poalele masivului Hasmas la o altitudine de 720-740 metri. Comuna este traversatd de Drumul
European E578 care este o cale secundara a transporturilor rutiere din Europa si conecteaza localitatile
Saratel, Reghin, Toplita, Gheorgheni, Miercurea Ciuc, Sfantu Gheorghe, Chichis. Comuna este traversata
si de calea feratd (Bucuresti) - Brasov - Deda - Satu Mare, comuna beneficiind de 1 gara si 1 halta CFR.
Comuna Sandominic este imprejmuita de muntii Gorodis (altitudinea de 958 m) spre vest, la nord de
Muntele Dorma (832 m), Eperjes (898 m), Veszarok spre nord, iar la est si sud-est de Muntii Magos (800
m) si Hegyes (960 m).
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Comuna Sandominic are o suprafata totala de 15.129 hectare, avand o pondere de 2,27% din
suprafata judetului Harghita (6639 kmp), astfel numarandu-se printre cele mai mari unitati

administrativ-teritoriale (atat din punctul de vedere al populatiei, cat si al dimensiunuii fizice) din judet.

Comuna Sandominic este Inconjurata la Est de lantul muntos al Hasmasului, fiind in partea superioara
a bazinului hidrografic al raului Olt, acesta fiind principala artera a retelei hidrografice, care dreneaza
toate apele de suprafatd, In aceasta zond avand o lungime de 15 km si o suprafata a bazinului hidrografic
de 291 kmp. Morfologia albiei raului Olt este caracteristica pentru zonele depresionare ale cursului

inferior, cu regim meandrat, lunca larga, maluri joase si pante reduse de curgere.

Elementul geomorfologic dominant este eruptivul neogen-cuaternar al Harghitei de Nord, care
delimiteaza depresiunea de catre Vest, varfurile de maxima altitudine marcheaza crestele vechilor
aparate vulcanice de tip central, cum sunt: vf. Harghita-Madaras (1801m), Ciumani (1695m), Sumuleul
Mare (1577m), Cucu (1558m). Aparatele vulcanice mentionate prezinta pante abrupte la interior si cline

lungi si domoale la exterior.

Nivelul panzei freatice este dependent de oscilatiile de nivel ale raului Olt si de morfologia terenului.
Mineralizatia apelor orizontului freatic este foarte variatd, atingdnd concentratii foarte diferite, intre

valorile de 228,5-1951,7 mg/1.

Din punct de vedere climatic, zona comunei Sandominic se caracterizeaza printr-un climat
depresional intramontan, cu un topoclimat de adipost influentat de relieful muntos inconjurator. In
aceasta zona se resimt influentele continentale est-europene manifestate iarna prin temperaturi joase
datorate invaziilor de mase de aer arctic care patrund in depresiune. Zapada se mentine 80-100 zile pe
an. Grosimea medie a startului de zapada este de cca. 250 cm Tn zona de munti inalti. O alta caracteristica
a climei o constituie ingheturile tarzii de primavara si ingheturile timpurii de toamna, cu efecte negative

asupra dezvoltarii vegetatiei.

Radiatia solara globala are valori crescute, durata de stralucire fiind apreciata la 1400-1500 de ore
anual. Precipitatiile medii anuale insumeaza 650 mrn, dar pot ajunge la 1100 mrn pe culmile muntoase

mai inalte, in special in zona spre Izvorul Mures.
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Tabel nr. 1: Caracteristicile climaterice locale

Temperatura medie anuala 6,5 C°
Temperatura medie a lunii iulie 16,6 C°
Temperatura medie a lunii ianuarie -7,8C°
Temperatura maxima absoluta 26,0 C°
Temperatura minima absoluta -39,0 C®
Numar mediu anual al zilelor cu ingheti: cca 160
Zile cu strat de zapada 100
Grosimea stratului de zapada 8-10 cm

Durata de stralucire a soarelui
Precipitatii anuale
Luna cu maxim precipitatii

Luna cu precipitatii minime februarie de

cca 1400 ore/an
650 mm
iunie 100 mm

30 mm

Sursa: Plan Urbanistic Local, comuna Sdndominic

Vanturile sunt puternic influentate de relief, in privinta directiei, cat si a vitezei, circulatia aerului fiind
caracterizata prin frecvenfa mare a advectiilor de aer temperat continental din directia Nord - Vest si

Vest. Pe Tndltimile mai mari frecventa cea mai mare se inregistreaza dinspre Vest.

In lunca Oltului se remarca prezenta unor soluri aluvionale cu structuri slab dezvoltati si instabila.

In general majoritatea solurilor sunt favorabile agriculturii.

3.2. Relatii in teritoriu, caracteristici urbanistice

Comuna Sandominic se Invecineaza la nord cu comuna Voslobeni, la sud, vest si nord-est cu comuna
Tomesti, 1a nord-est cu comuna Damuc, care apartine de judetul Neamt, iar la est cu comuna Lunca de
Jos. Comuna Sandominic atat din punctul de vedere al teritoriului cat si al numarului populatiei este cea
mai mare comund a microregiunii Ciucul de Sus. Comuna apartine Microregiunii Ciucul de Sus, si face
parte din Grupul de Actiune Local3, Leader Csik, impreuna cu alte 22 de comune din zona Ciuc, iar din
punctul de vedere al numarului de locuitori si al suprafetei, LEADER Csik se situeaza in categoria

teritoriilor LEADER mari.
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Conform Legii privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national - sectiunea a IV-a
Reteaua de localitati, In raport cu statutul lor, ierarhizarea pe ranguri a localitatilor din judetul Harghita

este urmatoarea : localitatea Sdndominic ca resedinta de comuna este localitate de rangul IV.

Localitatea Sdndominic se intinde pe directia nord- sud de- a lungul drumului european E578 care
face legatura cu DN 11 la Chichis si traverseaza Municipiile Sfantul Gheorghe si Miercurea Ciuc si
continua spre Gheorgheni- Toplita unde se uneste cu DN 15. Prin intermediul acestui drum locuitorii au
acces spre Brasov- Bucuresti spre sud si Targu Mures- Cluj spre nord si est. Acest drum a fost reabilitat

in anii precedenti realizarii strategiei de dezvoltare, si se afla intr-o stare impecabila.

De infrastructura rutiera a comunei apartine drumul judetean D] 125, care face legatura cu orasul
Balan, si cele 8 drumuri comunale (DC), care insumeaza o lungime totala de 8,04 km, acestea trecand in
ultima perioadd prin procese importante de reabilitare si modernizare. In momentul elaboririi
strategiei de dezvoltare Consiliul Local al comunei Sandominic a finalizat asfaltarea unui drum de
exploatatie agricola, printr-un proiect finantat in cadrul Programului National de Dezvoltare Ruralg,

2007-2013.

Numarul total al strazilor din comuna Sandominic este de 27, cu o distanta totala de 8,1 km. in
perioada de programare 2007-2013, mai multe drumuri comunale au fost asfaltate, contribuind astfel la

asigurarea posibilitatilor de circulatie in conditii optime pentru locuitorii comunei.

Cele mai apropiate orase de comua sunt orasul Balan, la o distanta de aprox. 10 km, municipiul
Miercurea Ciuc, 1a 29 km distanta, orasul Gheorgheni, la distanta de 28 de km, si municipiul Toplita la o

distanta de 64 de km.

Locuitorii comunei Sdndominic, in afara de posibilitatile circulatiei rutiere au la dispozitie mai multe
posibilitati de mobilitate, deoarece acestia au acces la calea ferata prin statia Izvorul Olt si halta

Sandominic.

Zilnic sunt mai multe curse regionale si interregionale prin intermediul carora localnicii pot caldtori
in orasele Miercurea Ciuc, Brasov, Gheorgheni, Targu Mures, Cluj, Budapesta, Satu Mare, Sighetu

Marmatiei sau Bistrita.

Prin comuna traverseaza mai multe curse de autobuz, printre care cursele Miercurea Ciuc-Balan,

Brasov-Piatra Neamt si Brasov-Targu Neamt. Locuitorii pot beneficia si de curse directe spre Ungaria.

Cel mai apropiat aeroport de comuna Sandominic este Aeroportul Transylvania din Tg. Mures, Tnsa

se afla in curs de finalizare construirea Aeroportului International Brasov, 1a 12 km de municipiul Brasov,
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in localitatea Ghimbav, care in conformitate cu planurile in vigoare se va finaliza in anul 2016, putand

avea un efect pozitiv asupra circulatiei turistice a judetului Harghita, contribuind implicit la cresterea

sosirilor turistilor in zona Sandominic.

Urmatorul tabel cuprinde bilantul teritorial, intravilanul existent pe baza Planului Urbanistic General,

in vigoare.

Nr.

crt.

Ll R I B

© @ N o w

Total

Tabel nr. 2: Bilant teritorial - intravilan existent

Zone functionale

Locuinte si functiuni complementar

Dotari pentru turism colectiv

Case de vacanta si functiuni complementare

Zona mixta case de vacanta si locuinte cu

functiuni complementare

Unitati industriale si depozitare
Unitati agrozootehnice

Institutii si servicii de interes public
Cai de comunicatii si transport
Spatii verzi, sport, agrement, protectie
Constructii tehnico - edilitare
Gospodarie comunala, cimitire
Destinatie speciala

Terenuri libere

Ape

Paduri

Terenuri neproductive

Sursa: Plan Urbanistic General, comuna SGndominic, 2012

Suprafata - ha-

250,50
0,61
34,48
83,48

17,19
3,27
43,08
2,08
0,20
2,39
273,58
6,94
0,52
718,32

% din total
intravilan
34,87

0,08

4,80

11,62

2,39
0,46
6,00
0,29
0,03
0,33
38,09
0,97
0,07
100,00

Conform tabelului putem observa ca cea mai mare suprafata a terenului intravilan estre ocupata de

locuinte si functiuni complementare (250 ha), iar din intregul intravilan (718,32 ha) 273,58 hectare sunt

terenuri libere, care este deosebit de important, in cadrul partii strategice a prezentului document vom
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avea sarcina de a formula masuri pentru valorificarea acestora, in scopul dezvoltdrii industriei, si a

turismului, ca ramuri pe care se poate construi dezvoltarea vietii economice a comunei Sindominic.

Comuna Sandominic are in proprietate 7353 de hectare de terenuri agricole, care dupa folosinta se

impart astfel:

Grafic nr. 1: Distributia terenurilor agricole, dupa folosinta

3124

3500 -~

3000 -~

2500 -~

2000 -~

1500 ~ 784
1000 -

500 -

Arabil Pasune Fanete

Sursa: Evidentele locale, registrul agricol Sdndominic

Se poate observa ca ponderea terenurilor arabile din totalul suprafetei agricole este de mai putin de
11% (784 ha), majoritatea suprafetelor fiind date de pasuni si fanete, ceea ce subliniaza faptul cd, in

domeniul agricol, comuna are resurse mai bogate in domeniul zootehniei, al cresterii de animale.

In ceea ce priveste suprafetele cu vegetatie forestiers, si entititile responsabile cu gestionarea
acestora, situatia arata in felul urmator: Composesoratul local gestioneaza o suprafata de 7444,66 de
hectare, care se compune din 6045,08 hectare de padure si din 1399,58 hectare de pasuni. Suprafata
Parcului National Cheile Bicazului-Hasmasu Mare, care partial se suprapune cu padurile
Composesoratului este de 673,74 de hectare si se compune din 107,24 hectare de stanci si 566,50

hectare.

Biserica romano-catolica beneficiaza de 61,34 de hectare de padure, iar cea greco-catolica de 2,7
hectare. Scolile locale au in proprietate 50,17 hectare de padure, iar Consiliul Local Sandominic
gestioneazd o suprafata de 117 hectare de padure, la care se adauga o suprafatd de 100 de hectare de

teren neproductiv.

. 16
www.dgroupconsulting.ro



Suprafata totala locuibild a comunei Sandominic este de 103.142 mp, numarul locuintelor existente
fiind de 2046, in care traiesc in total 2247 de gospodarii, iar In comuna exista doua spatii colective de

locuit.

Conform Planului Urbanistic General al comunei Sandominic regimul caselor de locuit este subsol +
parter; parter; parter + etaj sau parter + mansarda, jumatate din totalul caselor de locuit se afla intr-o
stare fizica buna si foarte bunga, 35% din acestea In stare mediocr3, iar 15% din totalul caselor de locuit

se afla In stare proasta.

La nivelul comunei, aproximativ 55% din locuinte sunt construite din caramida pe fundatii de piatra
naturald sau beton cu acoperis tip sarpanta cu invelitoare din material ceramic (tigle), restul de 45%
sunt construite din lemn, tencuite, pe fundatie de piatra cu acoperis tip sarpanta cu invelitoare din
material ceramic (tigla). Ritmul anual de constructie pe nivel de comuna este 5 -10 de locuinte pe an. De-
alungul drumurilor E578 si DJ 125 locuintele/casele sunt amplasate dens, in zonele adiacente mai rar, in

aceste zone exista numeroase parcele libere favorabile construirii de noi case.

Aici trebuie sa mentionam, ca pe parcursul activitatilor de teren echipa responsabilad cu elaborarea
Strategiei de Dezvoltare locala a comunei Sdndominic pentru perioada 2014-2020, a concluzionat ca din
pacate, in ultima perioada au Inceput sa se raspandeasca la nivelul comunei case si cladiri care nu se
integreaza nici din punct de vedere al dimensiunii, formelor si nici al culorilor in ambientul comunei,
daunand aspectului stradal relativ unitar al comunei. Asa cum am mentionat si la Inceputul prezentului
capitol, una dintre rampele de lansare ale dezvoltarii economice a comunei Sandominic stad in turismul
local, insa dezvoltarea acestui sector trebuie sa tind cont si de faptul ca pe langa resursele naturale si
culturale existente, patrimoniul construit, caracterul arhaic al satului au o forta de atragere a turistilor,
iar aceste exemple negative pot dauna esteticii rurale, si satisfacerii exigentelor turistilor sositi in zona.
In acest sens, pe parcursul actualizirii Planului Urbanistic General se necesiti reglementarea acestor
situatii, ITn scopul ca Sdndominic sa ramana o comuna de o rarad frumusete, atit din punct de vedere

natural, cat si al patrimoniului construit.

Din punctul de vedere al spatiilor verzi comuna Sdndominic nu se afla intr-o situatie tocmai
favorabild, in momentul de fata spatiile verzi din intravilanul comunei sunt cimitirele (49.300 mp)
terenul de fotbal, cu o suprafata de 17.469 mp si parcul central. Conform planurilor in vigoare la nivel
local, terenurile din jurul casei de cultura urmeaza sa fie transformate in spatii verzi, tot in aceasta zona

fiind amplasate mai multe case traditionale, si o poarta secuiasca, care necesita lucrari de reabilitare si
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conservare, putand fi transformate in muzeu local, astfel aceasta zona va putea deveni una dintre

principalele puncte de atractie pentru turistii care viziteaza comuna.

In momentul de fat, fard a lua in calcul gradinile gospodariilor locale, procentul spatiilor verzi pe cap
de locuitor este de 13,0 mp/locuitor. Daca se vor adauga cei 20 ha planificate pentru a fi declarate zona
de protectie a monumentului de la Pasztorbiikk, si zona caminului cultural, in total zona verde va fi de

46,1 mp/locuitor.

Infrastructura sportiva este completata de terenul de hochei pe gheata (proprietate privatd, care nu
este folosit In momentul de fata, si are o influenta destul de negativa asupra ambientului din pricina
faptului ca nu se curata vegetatia din jurul edificiului), si de terenurile si sala de sport acoperita care

apartin de scoala Marton Aron din localitate.

3.3. Infrastructura tehnico-edilitara

Una dintre principalele probleme cu care se confrunta comunitatile din mediul rural al Romaniei si al
judetului Harghita este starea precard, necorespunzatoare cerintelor impuse de Uniunea Europeana si
de exigentele comunitatilor locale, a infrastructurii tehnico-edilitare. Putem spune ca, din aceasta
perspectiva in ultima perioada comuna Sandominic a avut initiative deosebit de importante, deoarece in
momentul de fata la nivelul comunei, alimentarea cu apa potabila este asigurata, la retea fiind racordate
un numadr de 200 de gospodarii, urmand ca acest numar sa creasca in viitor. Construirea retelei de apa
potabila a fost posibila prin finantarea obtinuta de Consiliul Local prin intermediul proiectului depus in
cadrul Fondului European pentru Agriculturd si Dezvoltare Rurala - Masura 3.2.2 Renovarea si
Dezvoltarea Satelor, Imbunititirea Serviciilor de bazi pentru Economia si Populatia Ruraldsi Punerea in
Valoare a Mostenirii Rurale, din cofinantarea asigurata din bugetul local, si in fonduri obtinute de la

Consiliul Judetean Harghita.

In ceea ce priveste reteaua de canalizare, conform celor precizate de conducerea local, in termen de
2 ani se va finaliza constructia si se va pune in functiune, aceasta situatie fiind datorata faptului ca
Sandominic este unul din beneficiarii proiectului de finantare cu o valoare totala de 317.049.306,41 lei
fara TVA, depus de SC HARVIZ SA, cu titlul "Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa

uzata in judetul Harghita", proiect al carui obiective specifice sunt:
® Asigurarea conformarii cu legislatia nationala si Europeana in sectorul de mediu;

® Asigurarea utilizarii eficiente a fondurilor UE;
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Sprijinirea beneficiarilor in dezvoltarea capacitatii locale pentru pregatirea unor viitoare

proiecte;

Definirea unui program de investitii pe termen lung

In cadrul proiectului sunt incluse urmatoarele componente:

Reabilitarea stafiei de tratare a apei, construirea de statii noi de clorinare, extinderea si
reabilitarea aductiunilor, rezervoarelor si retelei de distributie a apei, ca si extinderea si
reabilitarea retelei de canalizare, inclusiv construirea si reabilitarea statiilor de pompare si

construirea de conducte de refulare in aglomerarea Miercurea Ciuc;

Reabilitarea captarii de apa, a aductiunii si statiei de tratare a apei, extinderea si reabilitarea
retelei de distributie, ca si extinderea si reabilitarea retelei de canalizare, inclusiv construirea
si reabilitarea statiilor de pompare si construirea de conducte de refulare si extinderea statiei

de epurare existente In aglomerarea Vlahita;

Extinderea retelei de aductiuni si a statiei de tratare a apei, construirea de rezervoare,
extinderea retelei de distributie, inclusiv construirea de statii de pompare, ca si extinderea
retelei de canalizare, inclusiv construirea de statii de pompare si conducte de refulare in

aglomerarea Sandominic;

Extinderea retelei de distributie a apei, ca si extinderea retelei de canalizare, inclusiv
construirea de statii de pompare si conducte de refulare si extinderea statiei de epurare

existente in aglomerarea Madaras;

Construirea unui rezervor si a unei statii de clorinare, extinderea retelei de distributie a apei,
ca si extinderea retelei de canalizare, inclusiv construirea de statii de pompare si conducte de

refulare in aglomerarea Siculeni-Ciceu;

Asistenta tehnica pentru proiectare, managementul proiectului si supervizarea lucrarilor.

Odata cu construirea retelei de canalizare prin proiectul prezentat mai sus, comuna Sandominic va

putea respecta prevederile Ordinului nr. 119/2014 pentru Aprobarea Normelor de Iginea si Sanatate

Publica Privind Mediul de Viata al Populatiei, care prin art.2 si art.3 formuleaza urmatoarele: Art.2

Normele de igiena si sdndtate publica sunt obligatorii, potrivit legii, pentru toate unitatile din sistemul

public si privat, precum si pentru intreaga populatie. Art.3 Nerespectarea normelor de igiena si sanatate
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publica privind mediul de viatd al populatiei atrage raspunderea disciplinard, administrativ-materialg,

civila ori, dupa caz, penal3, in sarcina persoanelor vinovate de abaterile savarsite.

Pe langa asigurarea conditiilor de igiena si sanatate publica In conformitate cu cerintele secolului XXI,
sistemul de apa potabila si reteaua de canalizare pot favoriza si dezvoltarea mediului de afaceri (de
exemplu unitatile de primire turistica), comuna Sandominic devenind mult mai atractiva pentru turisti

si investitori.

Conform STAS 1072/92, comuna Sandominic se afla in bazinul intramontan cu zona climaterica Il cu
temperaturi reduse, numarul zilelor cu temperaturi sub 0 grade depaseste 160 de zile. Locuitorii
comunei 1si Incaszesc casele particulare cu ajutorul gazelor naturale si a lemnelor de foc. Numarul
gospodariilor racordate la reteaua de gaze naturale este de aproximativ 800, restul gospodariilor
utilizeaza lemne de foc pentru incalzirea locuintelor, la prepararea hranei multi folosesc gaz lichefiat.
Avand in vedere temperaturile reduse, si perioadele Indelungate ale acestora, in comuna Sandominic

cosnumul de energie si combustibil este mai ridicat decat in alte zone ale tarii.

Comuna Sandomonic a fost racordata la conducta de transport Miercurea Ciuc- Balan printr-o statie
de reglare masurare aflata la limita intravilanului spre Balan. Statia de reglare- masurare si de incalzire
gaz ocupa in total 134 mp, s-a construit si un drum de acces de 50m. Statia de reglare si masurare este
amplasatd la limita intravilanului spre Balan, fiind racordata la conducta de transport Miercurea Ciuc-
Balan, care poate fi alimentatd din conducta Cristuru Secuiesc- Miercurea Ciuc sau conducta spre

Moldova: Cristuru Secuiesc- Balvanyos- Onesti.

In ceea ce priveste alimentarea cu energie electrici, comuna Sandominic se afld intr-o situatie destul
de favorabild, deoarece din totalul gospoddriilor existente in comund, numadarul gospodariilor
neracordate la reteaua electrica este de 6 (aproximativ 80 de persoane), aceasta situatie vizeaza familiile

de rromi din partea de localitate Garadosalja.

Comuna este alimentata cu energie electrica din Sistemul National din LEA 20 kv, prin posturile de

transformare aflate in patrimoniul S.C. ELECTRICA S.A.

Distributia energiei electrice, din posturile de transformare, citre consumatori se asigura prin linii
electrice aeriene de joasa tensiune. In prezent toate gospodariile populatiei (in afara de cele mentionate
mai sus), unitatile de productie si prestari de servicii, unitatile de comert si alimentatie public3,

institutiile publice etc., sunt racordate la sistemul de alimentare cu energie electrica.

Comuna Sandominic este conectatd la reteaua nationala de telefonie, putand fi satisfacute solicitarile

de instalare de linii noi. Retelele fiecarui operator de telefonie mobila din Romania au acoperire,
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localnicii pot astfel utiliza retelele Orange, Vodafone si Cosmote. Firmele Electro-Sat si Romtelecom
asigura gospodariilor locale accesul la internet, televiziunea prin cablu fiind asigurata de Electro-Sat cu

un numar de 1070 de abonati.

3.4. Gestionarea deseurilor

In momentul de fati colectarea, transportarea si depozitarea deseurilor menajere in comuna
Sandominic se realizeaza In baza unui contract de servicii cu firma SC AVE-HURON SRL, deseurile fiind
colectate la fiecare 2 saptamani. Actualmente la nivelul comunei nu se realizeaza colectarea selectiva a
deseurilor, desi exista exemple pozitive In acest sens, in special in cazul institutiilor de invatamant.
Costurile aferente transportarii deseurilor sunt suportate de beneficiari, persoane fizice/juridice, taxa
anuala fiind de 58 RON pentru persoanele fizice, respectiv 504 RON pentru cele juridice. Comuna
Sandominic este unul din beneficiarii proiectului de nivel judetean implementat de Consiliul Judetean
Harghita, cu titlul ,Sistem de management integrat al deseurilor in judetul Harghita”, finantat prin
Programul Operational Sectorial de Mediu 2007-2013, care trebuie finalizat pana la finele anului 2015,
astfel dupa acest termen si deseurile din comune Sandominic vor fi colectate in mod selectiv si vor fi

transportate la Depozitul Ecologic Remetea.

Pe parcursul activitatilor de teren, am constatat ca albiile paraielor locale nu sunt intretinute in mod
corespunzator, fiind depozitate aici pet-uri din plastic si alte deseuri menajere. Din interviurile realizate
cu formatorii de opinie din SAndominic am aflat ca o alta problema in domeniul gestionarii deseurilor
este faptul ca localnicii transporta si arunca gunoiul provenit din activitatea casnica pe campurile
comunei, chiar si acele deseuri care pot fi compostate, iar compostul ar putea fi utilizat in gradini sau pe
terenurile agricole. In acest sens, se necesitd o schimbare a mentalitatii, si rispandirea, constientizarea

importantei protectiei mediului si al atitudinii ecologice.

Un rol important in educatia ecologica le revine scolilor si organizatiilor neguvernamentale din
comung, in acest sens ambele au initiative pozitive, elaborand si implementand chiar si proiecte de

finantare in domeniul protectiei mediului si al educatiei ecologice.

Deseurile industriale rezultate in unitatile de prelucrare a lemnului sunt folosite ca lemne de foc,
tratarea deseurilor periculoase trebuie rezolvata la nivel judetean, unele din aceste materiale sunt
acceptate in spatiile comerciale de profil (ulei uzat de motor, anvelope, acumulatori, baterii,

medicamente uzate.)
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3.5. Riscuri naturale

Incepand din secolul al XIX-lea in zona extraviland a comunei Sandominic au fost deschise mai multe
mine pentru extractia minereului de cupru. Unitatea miniera care apartinea de Centrala Minvest Deva a
avut o filiala in orasul Balan, unde s-au realizat toate procesele tehnologice de extragere si flotatie.
Activitatea de minerit s-a desfasurat in perioada dintre anii 1802 si 2006, in aceasta perioada mina fiind
inchisd de mai multe ori (anii 1895 si 1921) si a fost oprita definitiv, in 2006. In perioada de dup acest
an s-au intreprins cu mai multe ocazii activitati de ecologizare a minelor, In momentul de fata lucrarile
de ecologizare sunt sistate din pricina lipsei de fonduri, ceea ce pune in foarte mare pericol comuna
Sandominic. Riscul major este reprezentat de haldele de steril si iazurile de decantare ramase dupa
inchiderea minei de cupru de la Balan. Toate instalatiile sunt in extravilanul localitatii, la distante
apreciabile, dar apele care ies din mina sau care spala haldele de steril si iazurile contin ioni si suspensii
de metale grele, poluand astfel apele raului Olt, dar distrugerea unui dig poate duce la poluarea pe
termen lung a apelor curgdtoare din zona. Au fost lucrari de ecologizare a zonei, conform proiectului de
ecologizare existent toate haldele de steril sunt stabilizate, acoperite cu pamant vegetal, insamantate cu
seminte de iarba perene si salcam, catina si mesteacan, dar lucrarile au fost sistate, pericolul iminent
neavand in momentul de fatd o solutionare eficientd, desi conducerea Consiliului Local in frunte cu
primarul comunei Sindominicc depune eforturi uriase pentru rezolvarea situatiei si evitarea unei

tragedii de mediu, care va avea si importante efecte sociale si economice.
Cea mai critica este situatia lazului de decantare nr. 4 cu urmatoarele caracteristici:

[azul de decantare nr. 4 Fagul Cetatii, este amplasat pe valea paraului Varsaroaia, la cca. 2 km amonte
de comuna Sandominic, accesul in zona realizandu-se pe drumul de acces de la DN 12 Miercurea Ciuc -
Gheorgheni. Este un iaz de vale, exploatat prin procedeul clasic cu trepte din material de pe plaja, cu

retrageri spre amonte (steril de flotatie).

lazul de decantare nr. 4 este o constructie cu o suprafata totala de 75,45 ha, si se impune prin

urmatoarele elementele caracteristice:

® este amplasat pe valea paraului Varsaroaia cu debite de viitura importante;
® are un volum de steril depus de circa 22.600.000 t;

® este delimitat de doua baraje de retinere, unul in aval si unul in amonte (cel din aval are
inaltimea de 46 m iar cel din amonte cu indl{imea de circa 31 m);

® suprafata totala a iazului este delimitata de prezenta a 4 torenti dispusi cate doi pe fiecare

versant;
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® in amonte de barajul de retinere din amonte exista o galerie de deviere a paraului Varsaroaia

cu diametrul de 2,20 m si lungimea de 1040 m, aflata in exploatare.

Printre alte riscuri naturale se pot mentiona inundatiile si alunecarile de teren. Suprafetele instabile
reprezentate prin alunecdri de teren si suprafete potential alunecatoare, sunt situate atat in cadrul
formatiunilor miocene cat si pannoniene. In aceste zone executarea constructiilor sau a cailor de acces

necesita studii geotehnice de detaliu si lucrari de stabilizare speciale.

In imediata apropiere de localitate malurile raului Olt sunt puternic erodate datoriti neintretineri

albiei raului de administratorul acestuia.

3.6. Resurse naturale si turistice
Pe teritoriul administrativ al comunei, resursele naturale importante sunt: padurile, solul care este
corespunzator pentru agricultura si In special pentru zootehnie, raul Olt si paraiele (Kurta, Sarosut,
Szadakut, Lok, Szedloka). In zoni existd rezerve de calcar, care au fost exploatate de-a lungul timpului,
si folosite pentru fabricarea varului ars pentru nevoile industriale, in prezent calcarul extras din cariera

este utilizat pentru productia pietrei pentru mozaic.

Asezarea localitatii este foarte buna din perspectiva panoramei si a atractiilor turistice naturale,
precum si a infrastructurii rutiere. Aceste conditii favorizeaza evolutia turismului, care poate fi regasita
si in cresterea locurilor de cazare. In prezent in localitate sunt 9 unititi cu functiuni de primire turistica:
5 pensiuni (din care trei cu 3 margarete), 3 case la cheie si 0 casa de oaspeti. Aceste unitati au la dispozitia

turistilor 43 de camere cu 113 de locuri.

Localitatea este Inconjurata de munti, distanta intre muntele cel mai apropiat si case particulare nu
este mai mare de 500 m. Locul numit Pasztorbiikk este un loc de pelerinaj. Din localitate pornesc mai
multe trasee turistice spre Hismasul Mare, Piatra Singuratica (cabana fiind reconstruita), [zvorul Oltului,

pastravaria, Campia Alba etc.

Muzeul Marton Aron si monumentul construit pe baza proiectului sculptorului Szervaciusz Tibor, cu

bustul turnat in bronz de artist este vizitat de multi turisti si de localnici.

3.6.1. Arii naturale protejate
Intravilanul localitdtii nu se suprapune cu arii naturale protejate, dar in extravilan in zona
Hasimasului Mare face parte din Parcul National Cheile Bicazului- Hismas- Lacu Rosu si totodata cu ariile
protejate de Natura 2000 ROSCI 0027 - Cheile Bicazului - Hasmas, ROSPA 0018 Cheile Bicazului -
Hasmas si ROSPA 0033 Depresiunea si Muntii Giurgeului.
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ROSCI0027 Cheile Bicazului - Hismas

Situl se gaseste Intr-o zona de o rara frumusete, binecunoscuta iubitorilor de natura din toata tara.
Diversitatea peisajelor (Cheile Bicazului, Lacul Rosu, Culmea Hasmasului) este completata de elemente
naturale cu valoare deosebita sub aspect floristic si faunistic, oferind posibilitatea vizitarii in scopuri
stiintifice, educative, recreative si turistice. In sit sunt prezente rezervatii naturale (Hismasu Mare-
Piatra Singuratica si Cheile Bicazului) si monumente ale naturii (Avenul Licas si Cheile Sugaului). Situl se
suprapune in mare parte cu parcul national Cheile Bicazului-Hasmas. Obiectivele de conservare care au
stat la baza desemnarii sitului sunt prezenta a 19 habitate de interes comunitar (dintre care trei

prioritare), a patru specii de flora si a 11 specii de fauna.

Cei 36189 de locuitori din asezarile din sit sunt angrenati in principal in cresterea animalelor, comert,
salmonicultura, exploatare de masa lemnoasa, recoltare fructe de padure si ciuperci si turism. Sistemul
de Incdlzire din locuinte este individual, pe lemne, in unele localitati si pe gaz sau curent electric. Doar
localitatile Balan si Gheorghieni (partial) dispun de un sistem de alimentare cu apa si canalizare

centralizat

in sit intalnim biserici si monumente din secolele XIII-XIX, dintre care se remarca Biserica romano-
catolica construita intre anii 1753-1757 in stil baroc 1n locul vechii biserici gotice din 1498 si Biserica

armeano-catolica (1730-1734), ambele din Gheorgheni.

Atat in perimetrul sitului cat si in afara acestuia se desfasoara activitati de pasunat, exploatare de
masa lemnoasa, exploatare de calcar in carier3, recoltare de fructe de padure si ciuperci, cosit si turism.
Elementele de impact negativ asupra sitului sunt generate de suprapasunat, poluare fonica si estetica,
turism necontrolat. In anumite cazuri exploatarea de masa lemnoas3, recoltarea fructelor de padure, a
ciupercilor si chiar pasunatul se desfisoara in mod ilegal, neautorizat. De asemenea, activitatile de

comert desfasurate in Cheile Bicazului, cat si comercializarea florii de colf sunt neautorizate.

Situl are panouri de avertizare, panouri de informare si pentru orientare (harti), cladiri
administrative, poteci pentru vizitare, bariere, puncte de informare, trasee turistice si tematice. Acesta
necesita atat dotarea cu noi panouri de avertizare, panouri de informare si pentru orientare (harti) cat
si amenajarea de centre de vizitare/informare, puncte pentru observare/supraveghere, puncte de

intrare, locuri de campare si vetre de foc.
ROSPA0018 Cheile Bicazului - Hasmas
Accesul se poate face pe DN12C (Bicaz-Gheorgheni) care traverseaza partea nordica a sitului sau pe

DN12 (Miercurea Ciuc-Gheorgheni), cu continuare din Sindominic pe DJ125 pana in orasul Balan si Lacul

: 24
www.dgroupconsulting.ro



Mesteacan, de unde se poate urca pe mai multe drumuri forestiere sau pe marcaje turistice in partea
sudica a sitului. Tot pe drumuri forestiere se poate intra in sit si din localitatile aflate in imediata
vecinatate: Lacul Rosu, Barnadu si Trei Fantani. Pe calea ferata accesul se face din doua directii: Brasov
-Sf.  Gheorghe-Miercurea Ciuc-Sandominic-Gheorgheni si Tg. Mures-Deda-Toplita-Gheorgheni-

Sandominic

Activitatile din sit care au impact negativ major asupra speciilor de pasari de interes european pentru
conservare sunt: exploatarea forestiera (prin tdierea arborilor batrani si scorburosi), turismul
necontrolat si recoltarea de ciuperci si fructe de padure (prin deranjul provocat in habitate in care nu

exista trasee turistice sau recoltarea in perioadele de cuibarit).

Situl dispune in prezent de mai multe tipuri de panouri (de avertizare/atentionare, de informare si
pentru orientare), dar care sunt insuficiente, fiind necesara suplimentarea lor. Are o cladire
administrativa, zone imprejmuite, bariere care interzic accesul autovehiculelor, puncte de intrare, poteci
si drumuri pentru vizitare, trasee turistice, un traseu tematic si un punct de informare. Sunt necesare

puncte de informare, amenajari pentru observare/supraveghere si pentru colectarea deseurilor.
ROSPA0033 Depresiunea si Muntii Giurgeului

Accesul 1n sit se poate face pe urmatoarele artere rutiere: dinspre Tg. Mures pe DN13 (pana la
Balauseri si apoi pe DN13B pe ruta Sovata-Gheorgheni) sau pe DN15 (prin Reghin, Deda pana la Toplita
si apoi pe DN12 pe ruta Ditrdau-Gheorgheni), dinspre Piatra-Neamt pe DN12C prin Bicaz pana in
Gheorgheni, dinspre Moldova pe DN15, prin Pasul Bistricioara-Tulghes, respectiv localitadtile Tulghes,
Borsec si Toplita, dinspre Brasov pe DN12 prin Miercurea Ciuc pana in Gheorgheni sau dinspre Odorheiu
Secuiesc pe D]138, pe ruta Zetea-Gheorgheni. Cu trenul se poate ajunge pe ruta de cale ferata Brasov-Sf.
Gheorghe-Miercurea Ciuc-Izvorul Muresului-Gheorgheni sau pe ruta Tg. Mures-Reghin-Toplita-

Gheorgheni.

In sit au loc urmatoarele activititi cu impact asupra speciilor de pisiri pentru care acesta a fost
desemnat: agricultura intensiva (atunci cand nu se mai foloseste modul traditional de exploatare a
terenului si se Infiinteaza monoculturi pe suprafete mari folosindu-se pesticide si fertilizanti de sinteza),
cositul (daca nu se mai practica sistemul traditional de cosire sau daca se face prea timpuriu, afectind in
mod special cristelul de camp), lucrarile de exploatare forestiera (afecteaza in special populatiile
cuibdritoare de rapitoare de zi si de noapte si ciocanitorile), vanatoarea si braconajul (cu impact in

special asupra cocosului de munte si al ieruncii).
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Situl are amenajate trasee turistice si poteci/drumuri pentru vizitare, fiindu-i necesare urmatoarele
amenajari/dotari: panouri de avertizare/atentionare, panouri de informare, panouri cu harti pentru
orientare, centru de vizitare/informare si puncte de informare in comunitatile din raza sitului, amenajari
pentru observare/supraveghere, bariere pentru limitarea accesului pe unele drumuri forestiere, puncte

de intrare, trasee tematice, locuri de campare cu amenajari pentru colectarea deseurilor si vetre de foc.
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4. SITUATIA COMUNITARA SI CULTURALA

Una dintre primele faze ale planificarii strategiei de dezvoltare este identificarea cat mai completa a
resurselor care pot fi valorificate, gruparea lor dupa anumite criterii, analiza legata de valorificarea
acestora. In acest punct formele de manifestare ale diferitelor forme de cunoastere, calititile si talentele
pe care omul le are - capitalul incorporat -, dar si structurile comunitare si mecanismele acesteia pe care
individul le formeaza, merita fiecare o atentie accentuata. Abordarea conform careia omul este resursa
definitorie a fost Imprumutata din economia afacerilor dupa ce s-a dovedit ca in mare parte metodologia
managementului resurselor umane poate fi adaptata si in planificarea strategica. Pe baza acesteia se pot

construi mai multe analogii, ex. localitate=organizatie, populatia locald, ca resursa umana utilizabila etc.

Pana astazi perechile de notiuni ,capacitate de mentinere a populatia” si ,populatie care mentine
capabilitatea” au devenit notiuni centrale ale politicii de dezvoltare, care impun noi exigente pe plan local
siin directia gestionadrii resursei umane. Mentinerea populatiei reprezinta o sarcina complexa, care este
legata de deservirea exigentelor individuale si colective ale populatiei, de starea localitatii si a mediului,
de calitatea functionarii comunitatii, de munca administratiei locale, si de multe alte componente care
influenteaza calitatea vietii locale. Mentinerea capacitatii se refera la reproducerea resursei umane si la
investitiile care se leaga de aceasta, se refera la actiuni active, - sarcina care chiar si la nivel local, in lipsa

unui sistem de parteneriat, este greu de realizat.

In cele ce urmeaza rolul principal este al situatiei sociale in ansamblu a comunei Sindominic, vom
prezenta elementele culturale si sociale care definesc specificitatile si identitatea comunitatii locale,
precum si institutiile mai importante, de care se leaga functionarea acesteia. Pornind de la tendintele
demografice din anii precedenti, vom analiza institutiile si produsele comunitare si culturale cu
semnificasie strategica, In cazul acestor produse ne vom referi si la valorificarea acestora si posibilitatile

pe care le ascund, si care pot fi exploatate.

4.1. Procese demografice in comuna

In cadrul eforturilor depuse pentru estimarea masurii resurselor identificabile in individ si in
comunitatea locala, trebuie luate in considerare atit aspecte cantitative cat si calitative. Analiza
demografica a comunei Sandominic se concentreaza mai ales pe procesele si schimbarile cantitative,
numerice. Suntem constienti, ca analiza evolutiei numerice (procesele demografice) in sine, nu ne dau
raspunsuri la un sir lung de Intrebari - nici referitor la dimensiunea resursei umane - nu mai vorbind de
faptul ca aceste schimbari pot fi cauzele, respectiv in acelasi timp si efectele unor fenomene sociale,

economice, psihologice etc complexe. In acelasi timp insa cifrele ne pot spune foarte multe, pentru ca din
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schimbarile intervenite In numarul si structura populatiei se pot trage concluzii referitoare la
»capacitatea de viatd” a unei comunitati, capacitatea de atractie a unei regiuni sau localitati date, sau

despre perspectiva de viitor al acestora.

Analiza demograficd a comunei Sdndomic se ocupa in primul rdnd de descrierea proceselor, de
identificarea esentei acestor schimbari. Analiza detaliata a raporturilor economice, sociale etc, complexe
ar depasi cadrul prezentului document, de aceea asupra acestora vom reveni numai pealocuri si numai
ca referintd. Vom desfasura aceasta analiza in contextul judetului, respectiv in contextul regiunilor din
judet, iar In ceea ce priveste perioada supusad analizei, vor fi analizate In primul rand principalele

schimbari survenite de la Revolutie pana astazi, respectiv pana la data {inta a strategiei, anul 2020.

Conform celor mai vechi evidente (Recensamantul din anul 1614) in comuna trdiau in total 57 de
familii, care pana la sfarsitul secolului XVIII-lea a crescut la 89 (472 de persoane). Conform diferitelor
insemnari, dupa un secol acest numar a fost de zece ori mai mare. In perioada secolului XX. populatia
comunei a ajuns si a depasit numarul de 6500 de locuitori, din cauza dispozitiei Inalte de a concepe copii,

comuna Sandominic este si in ziua de astazi una dintre comunele cu cea mai mare populatie din judet.

Schimbarile sociale si economice survenite ca o consecinta a schimbarii regimului, noile raporturi
macropolitice si macroeconomice si-au pus amprenta pe tendintele demografice chiar si in cazul unei
comune precum comuna Siandominic, adicd una foarte atasata de valorile traditionale. De fapt,
schimbarile au aparut inca in anii de tranzitie. Institutul de Statistica a inregistrat in anul 1990 un numar
de 6870 de locuitori, iar dupa 25 de ani numarul populatiei stabile a scazut la 6366 de persoane. Desi
scaderea cu 7,3% este insemnatad, este sub media judeteana din acea perioada. Datele recensamintelor
din ultimii douazeci de ani (care din cauze metodologice nu corespund in totalitate cu datele INS) sunt

prezentate in tabelul de mai jos.

Tabel nr. 3: Populatia comunei Sindominic conform datelor recensamintelor efectuate

Anul recensamantului | Numar de locuitori inregistrati Schimbarea populatie in anul
(persoane) de referinta 1992

1992 6678

2002 6401 4,14%

2011 6110 8,5%

Sursd: Date recensdminte

Situatia demografica speciald a comunei - fata de care multi si-au manifestat interesul - astazi e mai

putin speciald, dacd ne gandim la evolutia numarului mediu de nasteri. In graficul de mai jos observam
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ca indicele de natalitate, care inainte depasea chiar si 30 la mie, in anii nouazeci evolueaza in continuu

sub media judeteana.

Grafic nr. 2: Numar mediu de nasteri vii si mortaliatea (raportat la o mie de persoane)
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Sursd: redactare proprie pe baza datelor INS

Graficul arata ca In cei trei ani de referinta ca In toate cele trei unitati administrative numarul mortilor
depiseste numarul de nasteri. In anul 1992 in Sandominic diminuarea sporului natural se ficea mai
putin simtitd (-1,19 la mie), decat in regiunile rurale ale judetului Harghita. In anul 2002 aceasti situatie
se schimb3, pentru ca scaderea de populatie care trece de -3,68 la mie depaseste atat valoarea mediei
judeteane (-1,43), cat si valoarea mediei regiunilor rurale. Dupa zece ani acest indicator este de 0,16,
care este mai mare decat valorile calculate atat la nivel judetean, cat si la nivelul regiunilor rurale ale

judetului.

In ultimele decenii ale secolului XX. pe diminuarea sporului natural, si migratia a jucat un rol

important in scaderea numarului populatiei din comuna.

Daca acordam incredere datelor statistice, diferenta dintre numarul emigrarilor si imigrarilor in

comuna a rezultat o scadere de 4,5% a populatiei, adica aproape 300 de persoane.
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Grafic nr. 3: Procese de migratie 1990-2009
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Sursd: redactare proprie pe baza datelor INS

Pe langa consecinta scaderii populatiei, migratia si numarul redus de nasteri influenteaza si structura

populatiei in totalitate. Efectul structural al migratiei se arata in faptul ca de obicei tinerii, persoanele

potente aleg sa paraseasca pentru o perioadd sau pentru totdeauna localitatea. Adaptandu-se la

tendindetele judetene si regionale, In ultimii douazeci de ani media copiilor in cadrul intregii populatii a

scazut In mod continuu, numdrul persoanelor In varsta crescand intr-un ritm lent, dar sigur. Insa, daca

in judet media tinerilor depaseste media locuitorilor cu varsta mai mare de 65 de ani, In cazul comunei

Sandominic in anul 2010 balanta grupelor de varsta se inclind in favoare celor batrani, raportat la

intreaga populatie.
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Grafic nr. 4: Media populatiei cuprinsa intre varsta de 0-14 si mai varstnici de 65 de ani raportat la intreaga populatie
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Sursd: redactare proprie pe baza datelor INS

Inchiderea foarfecii, apoi deschiderea de dupi anul 2010, arati tendinta spre imbatranire a structurii
demografice. Piramidele varstelor de mai jos ne dau o imagine si mai detaliata despre situatia structurala
a grupelor de varstd, de pe care se pot citi numarul celor care apartin de o anumita categorie de varsta,

in perspectiva ultimilor 20 de ani.
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Grafic nr. 5: Piramida demografica a comunei in 1995 in distributie pe sexe (rosu=femei, albastru=barbati)
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Sursd: redactare proprie pe baza datelor INS
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Grafic nr. 6: Piramida demografica a comunei in 2014 in distributie pe sexe (rosu=femei, albastru=barbati)
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Sursd: redactare proprie pe baza datelor INS

Din compararea piramidelor se observa cum se subtiaza ,trunchiul” arborelui, scaderea populatiei
apartinand diferitelor grupe de varsti. In paralel cu imbitranirea populatiei creste dependenta
demografica (varstnici). In cazul comunei Saindominic acest indice a crescut in ultimii doudzeci de ani de
la 0,18 la 0,24, indicand povara demograficd, care cade pe umerii celor de varsta activa. Practic acest
lucru inseamna ca patru persoane active intretin In comuna o persoana in varsta. Scaderea numarului
populatiei tinere se arata mai accentuat in evolutia dependentei demografice totale, care scade in
totalitate de la 0,49 1a 0,46, adica in momentul de fata doua persoane de varsta activa intretin o persoana
inactiva. Pe baza tabelului de mai jos putem vedea ca ,randamentul”’demografic al comunei, in cele doua

perioade analizate converge mai ales cu media judeteand, decat cu media regiunilor rurale ale judefului.
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Tabel nr. 4: Rata dependentei demografice, 1996 si 2014

Zona

Dependenta varstnici - judetul
Harghita
Dependenta tineri - judetul
Harghita

Dependenta demografica totala -
judetul Harghita

Dependenta varstnici - judetul
Harghita rural
Dependenta tineri - judetul
Harghita rural

Dependenta demografica totala -

judetul Harghita rural
Dependenta varstnici -
Sandominic

Dependenta tineri - SAndominic
Dependenta demografica totala -

Sandominic

1996

0.18

0.31

0.49

0.25

0.31

0.56

0.18

0.31
0.49

2014

0.22

0.24

0.45

0.25

0.26

0.51

0.24

0.22
0.46

Schimbare

0.04

-0.08

-0.04

0.00

-0.06

-0.05

0.05

-0.09
-0.03

Sursd: redactare proprie pe baza datelor INS

Diferenta
de media
rurala

1996

-0.07

0.00

-0.07

-0.06

-0.01
-0.07

Diferenta
de media
rurala

2014

-0.03

-0.02

-0.05

-0.01

-0.04
-0.05

Se pune problema, dacd pe termen mediu vor predomina tendintele actuale, care vor fi acele

schimbari numerice si structurale, care vor interveni in viata populatiei locale. Din pacate, atat procesul

de imbatranire, cat si scaderea populatiei sunt probabile in continuare. Conform calculelor noastre,

bazate pe cele prezentate mai sus (pe perioada de referinta 1995-2014, pe baza unei tendinte lineale),

in 2020 populatia comunei va fi tot in jurul numarului de 6300 de persoane, unde pe langa o crestere

nesemnificativa a celor de varsta activa, numarul persoanelor varstnice va creste cu circa 100 de

persoane, iar numarul copiilor va scddea semnificativ (ap. 150 de copii).
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Grafic nr. 7: Evolutia prognozata a numarului intregii populatii si a numarului de copii pana in anul 2020
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Sursd: redactare proprie pe baza datelor INS

In lipsa unei perspective locale, si datoritd deschiderii granitelor ca rezultat al aderarii la Uniunea
Europeanad exista pericolul ca in urma migratiei sa scada in continuare numarul populatiei active. Toate
acestea atrag atentia asupra necesitatii unor interventii eficiente si fac necesara formularea unor
obiective strategice, care sa stimuleze pe de o parte mentinerea populatiei si conceperea de copii, iar pe

de alta parte sa faca fata nevoilor sociale si sanitare accentuate, care vin din partea populatiei varstnice.

4.2. Spatii, evenimente si actori culturali si comunitari
Analiza mai adancita a vietii comunitare locale ar fi presupus o prezenta pe teren mai indelungata si
anumite metode de lucru, care ar fi depasit bara de instrumente metodologice a prezentei lucrari. De
aceea In ceea ce urmeaza vom enumera principalele criterii ale vietii comunitare si culturale locale,
evidentiand elementele care din punct de vedere a resurselor utilizabile si a planificarii viitorului sunt

relevante.

4.2.1. Viata comunitara
Evaluarea calitatii vietii comunitare este o sarcina foarte dificila pentru cineva din afara comunitatii.
Ne putem forma o imagine mult mai clara si mai de incredere daca ne completam observatiile
profesionale cu acele opinii, pe care le primim de la cei interesati in mod direct, de la membrii comunitatii
locale. Tocmai de aceea in cadrul interviurilor realizate cu liderii de opinie evaluarea vietii culturale si

comunitare, problemele silipsurile legate de acestea, proiectele de viitor au reprezentat o tema distincta.
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Comunitatea din Sdndominic apare ca o comunitate atasata de credinta sa In diferitele materiale
istorice, de istorie locald, o comunitate aspiranta la independentd, pentru care cele mai importante valori
sunt familia si copii, este o comunitate puternica. Astazi multi isi amintesc cu nostalgie de puternica
coeziune, care se facea simtitd odinioard, mul{i dintre persoanele intervieviate se plang de forta
interesului economic individual, fata de cel comunitar. Punerea inainte de toate a castigului
individual/familial a castigat teren dupa schimbarea regimului politic, si dupa parerea multor persoane
intervievate acest lucru a influentat si influenteaza si astazi acele mecanisme comunitare, care in trecut
au creat coeziunea bazati pe reciprocitate. In cele mai multe dintre interviuri revine acea afirmatie
(exageratd), conform careia este nevoie de un eveniment nedorit, de o catastrofa individuala/familiala
pentru ca semnele solidaritatii si atentiei acordate celuilalt sa se arate astazi la nivelul localitatii. Fata de
toate acestea au fost mulfi care au considerat, ca si astazi solidaritatea comunitara este puternica, ca
exista structuri comunitare solide in comung, pe care se poate construi si din punct de vedere strategic.
In unele parti ale comunei de exemplu, inca sunt destul de puternice relatiile de vecinatate, functioneaz
grupurile de rozarii, dar si in multe comunitati de munca (ex. scoli) gradul de incredere este 1nalt si se

poate observa solidaritatea.

Astazi, cele mai importante spatii comunitare sunt biserica, cdminul cultural si diferitele evenimente
(zilele satului, zilele ecvestice, targurile, balul varstnicilor si alte baluri, hramul, comemorarea Gabor-
kerti etc.). Caminul cultural local, renovat recent si care dispune de amfiteatru si sala pentru probe este
locatia ideald pentru spectacole de teatru si alte programe comunitare, culturale. Nu se gaseste insa
deocamdata un spatiu acoperit (aflat in proprietate publica), pe care localnicii sa-1 poata folosi gratuit
pentru organizarea de sarbatori, evenimente comunitare. Si din punct de vedere urbanistic ar fi nevoie
de alte interventii, precum si de amenajarea/realizarea unor locuri si spatii publice, care sa sprijine
realizarea interactiunilor comunitare si care sa ofere un mediu de calitate pentru consolidarea relatiilor

sociale.

Un rol important in organizarea comunitatii o au diferitele activitati sportive si evenimetele
organizate de asociatia sportiva locald, se poate construi de asemenea la nivel comunal mai departe
spiritul de echipa in randul tinerilor prin mai multe domenii sportive (hochei, fotbal, judo). Asociatia
locala de tineret desfasoara o importanta activitate de formare comunitara, iar prin organizarea
diferitelor programe (ziua copilului, concursuri, filmari si alte activitati) ofera posibilitatea de a stabili

noi relatii, si de a lucra impreuna.

In comuna Sandominic functioneaza mai multe asociatii, care pe langa pastrarea de traditii, a

trecutului sau alte activitati principale si-au asumat si ingrijirea si organizarea vietii comunitare. Printre
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acestea se numara si Fundatia Marton Aron, care functioneazi de aproape douizeci de ani, sau Asociatia
Valori Traditionale, care printre altele si-a propus revitalizarea sistemului de legaturi traditionale ale
societatii rurale. In cadrul activititilor de pastrare a traditiilor Asociatia Muzeul pune accent pe intirirea
relatiilor dintre generatii cu scopul de a transmite generatiilor mai tinere experientele si eruditiile
traditionale. In acest context nu trebuie si uitim de cercetasi, de pompierii voluntari, de fanfara sau de
alte grupari care functioneaza fara personalitate juridica In comuna, pe de alta parte se poate observa un
fel de grupare si de-a lungul intereselor economice. In ultima perioads s-au format grupuri de interese
de exemplu intre proprietarii de paduri (Composesorat, Asociatia Oltrezes), respectiv intre fermierii

locali, care in afara de rolul economic, servesc si un rol comunitar.

4.2.2. Valori spirituale
trecut ale organizarii societatii (sat militaresc de paza a frontierei), functionarea vietii comunitatii,
precum si normele si sistemul de obiceiuri care reglementeaza relatia comunitatii locale cu ,lumea de
afara”. Aceste norme si obiceiuri au Impanzit practic intreaga viata sociala si modul de gospodarire,
creand un sir de comportamente rituale colective. Cei interesati intdlnesc aici o bogata colectie fara
pereche a obiceiurilor legate de diferitele evenimente religioase si lumesti, de ciclurile agricole, cu
traditii (carnaval, sfintirea graului, ocolirea hotarului, oala de Paste, creanga de mai, creanga Jakab,
obiceiuri legate de numele Luca) care pot fi considerate aproape unice in intreg Tinutul Secuiesc. O parte
din aceste traditii sunt pastrate si astazi In comunitate, in acelasi timp sirul credintelor populare care se

leaga de aceastea este foarte lung.

Bogatia culturii spirituale a comunei Sdndominic a inspirat multi etnografi de renume sau chiar laici
sa initieze adunarea acestor traditii si obiceiuri. Mulfumita muncii de salvgardare a valorilor, care s-a
realizat pe mai multe planuri multe elemente ale literaturii populare (poezii, legende, povesti, jocuri,
cantece populare, balade etc) traiesc mai departe si astazi in diferite antologii, dar a fost documentata de

exemplu si gastronomia locala.

Pe langa conservare o sarcind importanta este si (re)introducerea in opinia publica a Intdmplarilor
care au definit trecutul si soarta comunei, a elementelor etnografice, care imbogatesc identitatea localg,
valorificand si readucand la viata patrimoniul spiritual. Din fericire In Sdndominic exista initiative care
stimuleazi acest lucru. Muzeul local Marton Aron incearci si introduca in procesele de autodefinire a
generatiilor tinere testamentul spiritual a celei mai mari persoanlitati a localitatii - adunand sistematic

si prezentdnd cu instrumentele audiovizuale moderne - si salveaza acest testament generatiilor
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urmatoare. Expozitia permanenta care printr-o bogata colectie de imagini, texte, material audio si vizual
ilustreaza in ordine cronologica viata, munca si conceptia despre societate a marelui episcop, poate fi
vizitat pe baza preprogramarii in muzeul de 102 m2 amenajat in acest scop in clidirea scolii locale. In
scop si menire asemanatoare s-a initiat si proiectul Satul Povestitor, care are drept scop identificarea
povestilor si a povestitorilor. Introducerea in gandirea colectica a patrimoniului valoros de povesti si a
povestitorilor locali, atragerea de fonduri pentru resursele necesare acestui scop este realizata de
biblioteca comunal3, iar la interpretarea povestilor si povestirilor si la promovarea lor a participat si
scoalalocala. Despre rolul scolii locale in organizarea comunitatii si in sprijinirea culturii vom vorbi mai

pe larg in capitolul dedicat sistemului de invatamant.

In comuni mai multe persoane se ocupd de pastrarea culturii folcloristice, printre altele exista
posibilitatea de a invata dans popular, functioneaza o fanfara, iar tinerii interesati pot invaga sa cante pe
mai multe instrumente muzicale (fanfara, vioard, pian). Conform parerilor locale unanime pe planul
supravietuirii mestesugurilor traditionale populare situatia nu este la fel de buna. Odata cu patrunderea
produselor industriale si de masa o parte dintre mestesuguri a fost nevoita sa iasa de pe piat3, de
exemplu in prezent numai cateva femei batrane mai pastreaza secretul traditional al prelucrarii inului,
a canepii, a lanii, catehismele mestesugurilor femeiesti (tesut, impletit etc.). In comuna multi se pricep si
practica cioplitul, prelucrarea lemnului, in acelasi timp 1nsa se poate ca de exemplu arderea varului ca
mestesug popular sd fie uitate. Pe vremuri, a existat o inifiativa, prin care s-a dorit prezentarea
mestesugurilor tradifionale in cadrul unei case traditionale si s-a organizat chiar si o tabara pentru
invatarea si practicare mestesugurilor. Targul de produse artizanale organizat in jurul sarbatorilor de
Craciun este o altd inifiativa, care este menita sa atraga atentia asupra valorii spirituale a mestesugurilor

populare si a produselor obtinute prin ele.

Actorii principali ai sistemului institutional cultural din comuna sunt cdminul cultural recent renovat,
care dispune de 250 de locuri, biblioteca comunald si Muzeul Marton Aron. Despre muzeu si despre
caminul cultural am vorbit mai sus, de aceea in ceea ce urmeaza vom prezenta pe scurt biblioteca.
Biblioteca comunalad dispune de mai mult de 15 000 de volume, de calculatoare si acces gratuit la
internet. Din cauza imbogatirii continue a fondurilor de volume locatia actuald a devenit stramta, de
aceea este nevoie de extinderea spatiului bibliotecii. Pe langa biblioteca comunalg, si biblioteca scolii
dispune de o cantite insemnata de volume (aproape 15 000), in afara de acestea in parohia locala exista

o biblioteca cu carti bisericesti.

Prin inifiative proprii, biblioteca comunalad isi asuma un rol activ in popularizarea cititului, in

colectarea materialelor de istorie locala (fotografii), In organizarea evenimetelor culturale si in
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redactarea ziarului local. Conform spuselor bibliotecarului local, in comuna existd cerere pentru carti,

oamenii citesc, fapt dovedit si de datele statistice oficiale.

Grafic nr. 8: Numarul vizitatorilor si a volumelor imprumutate de la biblioteca 2011-2013
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In ciuda sciderii observate n ultimii ani numarul vizitatorilor activi ai bibliotecii (138) raportatla o
mie de locuitori depaseste media regiunilor rurale din judet (124), in acelasi timp si numarul volumelor

imprumutate este mai mare (9 volume/persoand) in comung, decat in regiunile rurale in general.

4.2.3. Lumea culturii materiale

Desi o parte dintre instrumentele legate de diferitele mestesuguri, de muncile artizanale si
manufacturale au pierit sau au ajuns pe mana comerciantilor de vechituri, gospodariile locale inca mai
pastreaza multe exemplare valoroase. O colectie valoroasa a culturii materiale traditionale este colectia
etnografica si de arta populara aflata in proprietatea administratiei locale, si care numara cateva sute de
bucati, dar care in lipsa unui spatiu de expozitie este amplasat la etajul caminului cultural. Amintiri
materiale valoroase pot fi vazute In casa etnografica si muzeul sura amenajata de catre un colectionar
local. O parte a patrimoniului material este de asemenea si portul popular din Sandominic, a carei
realizare si purtare este reglementati de un sir de norme. In majoritatea familiilor se giseste si astizi
portul popular local, pe care in cadrul evenimentelor familiale speciale, sau in cadrul sarbatorilor
localnicii 1l poarta cu mandrie. Aici trebuie sa amintim evenimentul intitulat Duminica Tesutului, care

este poate cea mai mare sarbatoare a prezentarii de sine (camasa din in, etc.).
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Casele taranesti amplasate in curtea caminului cultural local pastreaza in mod fidel semnele
arhitecturii populare traditionale (din secolul XVIII si XIX). In ultimul timp s-au ndscut mai multe idei
referitor la valorificarea acestor case, si s-a vehiculat si ideea intemeierii unui skanzen, Intr-o alta parte
a comunei. Casele aflate In proprietatea administratiei locale si unor asociatii ar putea oferi locatii
excelente pentru prezentarea mestesugurilor populare traditionale, sau chiar pentru instrumentele

folclorice si de arta populara amintite mai sus.

4.3. Invatimantul local
Pe baza insemnarilor muzeale, documentelor de arhiva, invatamantul din comuna are un trecut
insemnat. Locuitorii din Sdndominic atasati de Invatamantul local, considera chiar si astazi scoala ca fiind

o importanta for{a de mentinere a comunitatii.

La momentul actual in comuna functioneaza 7 gradinite, in mai multe parti ale comunei, asigurand
astfel accesibilitatea invatamantului in gradinite. Conform surselor locale actualmente numarul copiilor
de gradinita este 1n jur de 250 de copii, gradinita cu cel mai mare efectiv de copii este gradinita din
Garadosalja (aproape 80 de copii sunt inscrisi), urmata de gradinita Varutca (46 de locuri). In opinia

pedagogilor locali in comuna ar fi nevoie si de pornirea unei gradinite cu program prelungit.

In momentul de fati reteaua locald de scoli asigurd accesibilitatea inviatdmantului elementar si
general in trei locatii, in clasele Scolii Generale Marton Aron elevii pot urma cursurile claselor I-VII], in
scolile din Sarosut si Cseralja Invata elevi in clasele I-1V. Cladirile institutiilor de invafamant sunt destul

de vechi, fara exceptie toate ar avea nevoie de renovari mai mari sau mai mici.

Cel mai important element al infrastructurii educationale este cladirea care se gaseste in centrul
comunal, care 1n anii saptezeci a fost extinsa cu Inca o aripa. Cladirea scolii dispune astazi de clase dotate,

sald de conferinta, conexiune la internet, biblioteca, sala de sport si sali de atelier.

Scoala comunala are o semnificatie care arata dincolo de granitele administrativ teritoriale, pentru ca
si din localitatea vecina, Izvorul-Mures fac naveta elevi. Numarul elevilor care invata in comuna
depaseste cifra de 500 de copii (ceea ce inseamna doua-trei clase intr-un an), iar numarul cadrelor
didactice (Impreuna cu personalul din gradinite) este 50. Pe graficul de mai jos putem vedea evolutia

numarului copiilor de gradinita si a elevilor Tnscrisi in ultimii douazeci de ani in scolile locale.
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Grafic nr. 9: Evolutia numarului de elevi si copii de gradinita in ultimii douazeci de ani
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Graficul de mai sus arata In mod clar scaderea populatiei celor care viziteaza institutiile de
invatamant, In spatele fenomenului se ascund cauze demografice si sociale. Din cauza numarului redus
de copii 1n cele doua scoli din Cseralja si Garados, educatia se desfasoara in clase simultane. Conform
afirmatiilor pedagogilor locali, integrarea copiilor de etnie rroma in sistemul educational local reprezinta
o problem3, efectivul de elevi inscrisi, numarul celor care incep anul scolar scade treptat pe timpul anului

scolar, din diferite motive din ce In ce mai multi copii de etnie rroma parasesc sistemul de Invatamant.

Educatorii, Invatatorii si profesorii locali sunt calificati, 90% dintre ei sunt titulari, pe baza gradatiei

didactice trei sferturi dintre ei dispun de gradul 1.
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Grafic nr. 10: Gradele didactice ale profesorilor
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Datorita cadrelor didactice locale active Invatamantul public al scolii face mult mai mult decat
predarea materiei educationale obligatorii. Concursurile culturale si de indemanare organizate
sistematic, olimpiadele si proiectele sporesc de multe ori cunostintele copiilor cu elemente locale
importante. Pe langa acestea In cadrul activitatilor si programelor facultative elevii se pot pregati pentru
participarea la diferitele evenimente organizate la nivel scolar sau nivel comunitar. In afard de acestea
activitatea de dezvoltare a orientarilor se extinde de la formarea atitudinilor sociale, pana la atitudinea

ecologica.

4.4. Sistemul social si medical

Prezenta serviciilor sociale si medicale, accesibilitatea acestora au o importanta cruciala din punctul
de vedere a calitatii vietii locale. Starea de sanatate a populatiei, dar si confortul social sunt strans legate
de problema potentialului uman si a capitalului uman despre care am discutat la Inceputul capitolului,
de accea au o important{a strategica accentuata. Desi nu avem la dispozitie date detaliate despre starea
de sanatate a populatiei, dupa parerea personalului medical de specialitate local, starea de sanatate a
locuitorilor este bung, iar dupa inchiderea minei numarul iImbolnavirilor de plamaéni si a sistemului
respirator a scazut semnificativ. Alcoolismul, ca fenomen social si medical distructiv este de asemenea
in scidere in comund. In ultimii zece ani insd au crescut tipurile de imbolndviri numite si boli ale
civilizatiei, mai ales diabetul, precum bolile de inima si ale sistemului vascular, precum si alte imbolnaviri

legate de obezitate.
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Medicii de familie pun accent pe prevenirea imbolnavirilor si pe popularizarea modului de viata
sandtos. Prin diferite actiuni de constientizare atrag atentia asupra importantei miscarii regulate, zilnice
si a unei vieti constiente din punct de vedere al sanatatii. Constientizarea rolului sportului regulat in
mentinerea sanatatii este In continuare o sarcina actual3, in care, pe langa medicii de familie si asociatiile
locale (de tineret, de sport) trebuie si se implice. In comuna multe ramuri ale sportului oferi posibilitate
de miscare, insa ar fi necesara extinderea infrastructurii sportive, construirea de noi sali de sport, locuri

de joaca, dezvoltarea traseelor pentru biciclete.

La fel ca In majoritatea localitatilor rurale din {ar3, si in comuna Sandominic sunt accesibile numai
serviciile medicale de bazi asigurate de medicii de familie. In scoala care functioneaza cu un efectiv mare
de elevi nu exista un medic scolar, In comuna ingrijirea bolnavilor este asigurata de doi medici de familie,
iar munca lor este ajutata de cate doi asistenti calificati. Cladirea cabinetului medicului de familie aflata
in proprietatea administratiei locale, situata in centrul comunal necesitd interventii de renovare.
Cladirea cabinetului de altfel pregatita, bine dotata cu instrumente medicale moderne nu a fost renovata
de 35 de ani, ar fi nevoie de realizarea unei lucrari ample de modernizare, care ar asigura intrare pentru

pacienti (copii, persoane cu nevoi speciale, adulti), sali de asteptare etc.

Serviciile medicale de nivel inalt, serviciile de specialitate si spitalicesti sunt accesibile numai in orasul
resedintd de judet aflat la o jumitate de ord distantd. In caz de urgentd personalul (4 persoane)
Serviciului de Ambulant3, care functioneaza din anul 2004, transporta pacientii cu doua autospeciale la

departamentul de urgenta sau alte departamente de specialitate a spitalului judefean de urgenta.

In comuni existd cabinet stomatologic, iar Serviciul International Salvati Copiii organizeaza anual
screening stomatologic, a carui cabinet stomatologic mobil este de asemenea potrivit pentru realizarea
unor serii de interventii stomatologice. Datorita interventiilor si depistarilor stomatologice realizate de-
a lungul anilor, membrii serviciului considera ca exista o ameliorare in starea danturii copiilor din
comuni. In Sandominic personalul unei farmacii si a unui punct farmaceutic (8 angajati) asigura accesul

populatiei la medicamente, zilnic Intre orele 8 si 16.

institutiilor specializate pentru aceasta misiune. De serviciile de asistenta sociala si ingrijire la domiciliu
a Organizatiei Caritas, finantate de Consiliul Local, beneficiaza In comuna in jur de 35-40 de persoane.
Serviciile sunt oferite de doua persoane calificate (din comuna), biroul fiind situat in comuna vecina
Carta. In sprijinirea batranilor, bolnavilor si celor nevoiasi se implica dupa posibilititi si asociatiile locale

pentru prevenirea marginalizarii si abandonului social. Activitatea umanitara a Fundatiei Marton Aron
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(sprijinirea copiilor aflati in situatie defavorizatd, organizarea de strangere de fonduri etc.) duce mai

departe principiul solidaritatii comunitare.

Graficul de mai jos arata numarul familiilor aflate 1n situatie sociald defavorizata legata de veniturile

mici realizate.

Grafic nr. 11: Numarul familiilor care beneficiaza de ajutor social si ajutor complementar in comuna Sandominic
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Datorita tendintelor demografice caracteristice si a dimensiunii mari a comunei, populatia locala
varstnica este prezentd in numar mare, iar pentru satisfacerea exigentelor sociale ale acestei categorii
de varsta s-a infiintat clubul pensionarilor. Conducerea si membrii clubului si-au asumat sa traiasca anii
de batranete In mod activ, fara sa se izoleze de intercatiunile sociale, din acest motiv organizeaza

diferitele activitati, evenimente ale clubului.

Reprezinta de asemenea o tensiune sociale ,problema nerezolvata a rromilor”, cu a caror integrare
comuna trebuie sd se ocupe si in viitor. Populatia Rroma se izoleaza de populatia majoritara nu numai in
spatiu, dar si in relatiile sociale. Una dintre elementele cheie ale incercarilor de integrare va fi integrarea

scolara amintita mai sus.
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5. SITUATIE SI PROCESE ECONOMICE

5.1. Context economico-geografic

Daca luam in considerare criteriile necesare pentru dezvoltarea unei economii viabile si care sa stea
pe mai multe piloane; cum ar fi accesibilitatea, resursele naturale si umane, apropierea de pietele de
desfacere si rapiditatea transportului, situarea comunei Sandominic pe plan economic national -
asemanator cu celalalte localitati ale judetului Harghita - nu este unul avantajos. Desi se situeaza in
mijlocul judetului, datoritd caracterului provincial si a densitatii scazute a populatiei, judetul Harghita
nu reprezintd o zona importanta din punct de vedere economic, nici pe plan regional, nici pe cel national.
Cu putin mai mult de o zecime (11%) din GDP-ul national este asigurat de regiunea centrald, iar din acest

procent judetul Harghita produce numai o zecime (10,2%).

Grafic nr. 12: Cota parte a judetului Harghita din GDP-ul national si regional, 2011

Sursd: redactare proprie pe baza datelor INS

Pe langa toate acestea, asezarea comunei Sandominic in cadrul judetului Harghita atrage dupa sine
alte avantaje, fata de celalalte localitati din judet. La poarta regiunii Ciucului de Sus comuna se aseaza
de-a lungul liniilor de circulatie Nord-Sud (calea feratd, drumul public), aproape la jumatatea drumului
atat fatid de resedinta de judet Miercurea-Ciuc, cit si de orasul Gheorgheni. In regiunea Ciucului
functioneaza aproape o treime din firmele Inregistrate in judet, si conform datelor din anul 2011,
aproape 42% din profitul judetului provine din aceasta regiune. Din punct de vedere economic comuna
Sandominic se leaga cel mai strans de aria de atractie a orasului resedinta de judef Miercurea-Ciuc (aflat
la 29,1 km), atat in ceea ce priveste consumul si piata de desfacere, cit si locurile de munca si

solutionarea problemelor administrative. De fapt comuna se gaseste in punctul de intersectie dintre
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ariile de atractie a celor doua orase: apropierea de orasul Gheorgheni (28,5 km) extinde de asemenea
posibilitatea relatiilor economice. Trebuie sa amintim distanta mica de orasul Balan, care datorita minei
de acolo, pana 1n anii 2000 a reprezentat un important angajator pentru localitdtile din jur, insa dupa
ascensiunea din anii saptezeci-optzeci, odata cu schimbarea regiumului politic mina a intrat Intr-o criza
grava, iar in anul 2006 exploatarea a fost sistata definitiv. Din aceasta cauza populatia orasului Balan a
scazut la nivelul comunei Sdndominic (inainte avea mai mult de 12 000 de locuitori), iar astazi nici din
punctul de vedere al alternativelor locurilor de munca nu reprezinta a perspectiva pentru locuitorii

comunei. In perioada urmatoare nimeni nu se poate baza pe redeschiderea minei.

Orasele mici, amintite mai sus, de a caror arii de atractie apartine comuna Sandominic, nu pot fi
socotite centre dinamice nici la nivel regional, nu reusesc sa asigure locuri de munca productive nici
madcar populatiei proprii. Majoritatea locurilor de munca existente se gasesc la firmele care prelucreaza,
produc valoare addugata scazutd, astfel nu necesitd nivel educational Tnalt si asigura numai un trai slab
(minim). Datorita caracterului muntos, In momentul actual regiunea poate oferi o sursda de venit
complementara pentru populatie numai din productia agricola (insd in multe familii acesta reprezinta
singura sursa de venit.) In cadrul judetului asadar situarea comunei Sindominic poate fi numiti in mod
relativ avantajoasa, insa regiunile unde se gasesc (marile) orase care dispun de o economie diversificat3,
si asigura piete mari de desfacere si posibilitati de munca se situeaza departe de comuna (Brasov 128

km, Piatra-Neamf{ 110 km, Targu-Mures 140 km).

Accesibilitatea comunei Sindominic din micile orase din regiune, orasul resedinta de judet si orasul
Gheorgheni este buna datorita drumului E578 reabilitat in ultimul timp. Localitatea are legatura cu
orasul Miercurea-Ciuc atat pe drumul public (31 de minute) cat si pe calea ferata (28 km, 38-54 de
minute). Pe termen mediu, o posibilitate pentru dezvolatrea economiei regiunii ar reprezenta realizarea
obiectivelor de dezvoltare a autostrazilor nationale, care cuprind traseul Targu-Mures - lasi, si care ar
trece la numai 50 de km de comuna Sandominic, insa realizarea ei pana in anul 2020 este destul de

nesigura.

In judetul Harghita nu existd aeroport international, iar dintre judetele vecine numai in Baciu (156
de km, 3 ore de mers cu masina) este un aeroport care asigura trafic international (cu legaturi spre
Irlanda, Anglia, Franta, Belgia, Italia si Turcia). Aeroportul din capitald, care asigura legatura de trafic si
peste ocean se afld la 280 km de Sdndominic, ceea ce inseamnd un drum cu masina de aproximativ 4 ore.
Cel mai aproape se gaseste aeroportul international din Targu-Mures (149 km, 2 ore si 15 minute de
mers cu masina), care asigura trafic international minim. Aeroportul de la Sibiu, care asigura legatura

mai ales cu Germania, se afla la 3 ore si 28 de minute distanta (aproximativ 217 km), iar cel din Cluj-
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Napoca la 228 km (un drum cu masina de 3 ore si 20 de minute). Accesibilitatea aeriana nu ar putea fi
imbunatatita in mod semnificativ nici de catre aeroportul care se construieste langa Brasov (137 de km,
2 ore de mers cu masina). Antreprenorii din comuna Sandominic, sau investitorii care cauta posibilitati
de extindere se lovesc in primul rand se obstacolul accesibilitatii in timp, ceea ce inseamna un plus la

cheltuielile de transport.

Judetul Harghita beneficiazd de legaturi feroviare slabe (densitatea cdilor ferate este de 31 de
km/1000 km?, fata de nivelul national unde este de 46 de km/1000 km?), insa din acest punct de vedere
comuna Sandominic se afla intr-o situatie mai buna decat celalalte comune din judet, pentru ca are statie,
gard. Spre directia nord-sud trece o linie de trafic redus (99% dintre liniile de cale ferata sunt compuse
dintr-o singura linie, 83% sunt electrice), 1anga care se situeaza si localitatea Sandominic. in momentul
actual doudsprezece trenuri rapide de persoane opresc in gara de la S&ndominic zilnic: patru perechi de
trenuri (Toplita-Brasov, Deda-Miercurea-Ciuc, Miercurea-Ciuc-Targu-Mures, Gheorgheni-Brasov) si

doua trenuri care vin din Targu-Mures pana la Baile Tusnad, respectiv Brasov, precum si pana in

Gheorgheni:
Tabel nr. 5: Mersul trenurilor

Tren Sosiri in SAndominic Pornire Destinatie
R -4504 05:52 Toplita (04:35) Brasov (08:46)
R-4503 06:05 Miercurea Ciuc (05:14) | Tirgu Mures (10:12)
R-4501 08:09 Brasov (04:30) Gheorgheni (08:57)
R-4506 08:40 Deda (05:18) Miercurea-Ciuc (08:30)
R -4507 12:45 Miercurea Ciuc (12:07) | Deda (15:20)
R-4510 13:29 Gheorgheni (12:51) Brasov (16:10)
R-4509 14:58 Brasov (12:00) Gheorgheni (15:46)
R-4508 15:27 Tirgu Mures (11:20) Brasov (18:18)
R-4511 17:01 Miercurea Ciuc (16:05) | Tirgu Mures (21:40)
R-4514 18:28 Tirgu Mures (14:23) Baile Tusnad (19:52)
R-4513 20:16 Brasov (17:17) Toplita (21:40)
R-11508 21:36 Gheorgheni (20:56) Miercurea-Ciuc (22:24)

Sursd: www.infofer.ro
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Se poate citi si din tabel faptul ca angajatii au posibilitatea sa facd naveta zilnica in micile orase,
Miercurea-Ciuc, Gheorgheni (cheltuielile zilnice se ridica la suma de 9 lei). Exista posibilitatea de a face
naveta zilnica si in Brasov, insa cheltuielile ar fi destule de mari (la momentul actual minim 38 de lej). In
Brasov, respectiv Miercurea-Ciuc si Gheorgheni exista posibilitatea de a schimba trenuri care circula pe

rute internationale.

Diversitatea reliefului si a mediului natural reprezinta potential turistic atat pentru judetul Harghita,
cat si pentru judetele invecinate. Insd aceasti posibilitate nu este valorificatd intr-o masuri in care si
reprezinte o sursa de venit semnificativ pentru locuitorii judetului. Conform datelor din anul 2012, pe
plan national judetul Harghita se situeaza pe locul al treilea in ceea ce priveste numarul structurilor de
primire turistica (s-au inregistrat 344 de astfel de unitati in judet), Insa in mod caracteristic judetul sta
bine cu numarul locurilor de cazare in unitati ieftine, de categorie inferioara (pensiuni rurale, pensiuni
agrare), in categoria hotelurilor cu nivel Tnalt de servicii si numar de paturi se situeaza numai pe locul
18. Dupa numarul de sosiri si numarul de nopti de cazare, judeful Harghita se afla numai pe locul 19.
respectiv 16. in randul judetelor din tar4, ceea ce este cu un pic mai mult decat media. Insi comparand
judetele, aici turistii straini petrec mai multe nopti decat turistii veniti din tara. Alcatuirea turistilor pe
baza provenientei este asemanatoare aici cu valorile nationale, 78,6% dintre turistii sositi in judet sunt

din tar3, iar 21,4% sunt din strainatate.

Din punct de vedere turistic situarea comunei Sdndominic este relativ avantajoasg, se situeaza intre
doua mari atractii turistice (Sumuleu-Ciuc si Lacul Rosu), si in zona apropiata se gasesc atractii naturale
care dispun de o fortd atractiva semnificativa (Piatra Unica, Hasmasu-Mare), de asemenea poate
reprezenta un punct de pornire numai bun pentru excursiile cu destinatia muntii Harghitei si Muntii
Ciucului. Vom mai face referire la semnificatia turismului in economia comunei in capitolul in care

analizam resursele economice.

Deci situarea economico-geografica a comunei Sandominic din punct de vedere regional si national
in momentul de fata este marginal, din cauza accesibilitatii antreprenorii locali numai rar se pot alatura
proceselor de nivel national. In comparatie judeteans, situatia este mai avantajoasi: localitatea se poate
alatura economiei locale,iar in zona se gasesc resurse naturale importante, care pot fi valorificate din
punct de vedere economic (paduri, rauri, atractii naturale, comori minerale etc.). Avand in vedere
tendintele pe termen lung, care proiecteaza intdrirea regiunilor orasenesti, din punct de vedere
economic situatia poate fi considerata chiar fara speranta. Asta deoarece in vecinatatea apropiata a
comunei nu exista un astfel de centru dinamic. Scopul dezvoltarii locale poate fi exploatarea cat mai

optima a resurselor interioare, care sa aduca venituri cat mai mari locuitorilor. Sursa veniturilor ar putea
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fi reprezentata de exploatarea resurselor naturale, care pe termen lung nu promite posibilitati de
schimbari majore (cresteri spectaculoase). Prin aceasta se poate asigura posibilitate de munca numai
pentru o parte a populatiei, iar pentru cealalta parte ar trebui sa se faciliteze naveta in orasele din
apropiere. In privinta conditiilor date, economia localititii s-ar putea baza pe mai multe resurse naturale:
pe teritoriul comunei sunt zone de paduri, pasuni, finete si intr-o masura restransa si terenuri arabile.

In trecut pe teritoriul comunei functiona si o cariera de piatra.

In continuare vom analiza cum sunt valorificate resursele locale si care sunt acele activitati de

productie si de servicii care caracterizeaza economia comunei.

5.2. Resurse naturale locale si utilizarea lor

Pe langa rezerva de cupru a orasului Balan (care se gaseste In mare parte sub terenurile care apartin
de comuna Sandominic) resursele naturale ale comunei cuprind in primul rand pddurile si fanetele, in al
doilea rand terenurile arabile. Este caracteristica valorificarea resurselor naturale prin productia de
alimente din agricultur3, din industria lemnului (paduri), a resurselor naturale si valorificarea resurselor
turistice. In comuna Sandominic, datoritd calitatii slabe si a dimensiunii reduse a terenurilor arabile,
familiile au fost nevoite dintotdeauna sa-si asigure traiul din mai multe surse. O parte dintre aceste surse
o reprezinta, pe langa plantele produse pentru consum propriu pe terenurile arabile (grau si cartofi) si
cresterea de animale bazate pe pasunile vaste, exploatarea padurilor si prelucrarea lemnului, precum si
mineritul de piatra, arderea varului si transportul. De mult timp incoace lucratorii in constructii din
Sandominic merg la lucru in partile mai Indepartate ale {arii sau in strainatate pentru munca sezoniera,
iar fetele tinere pleaca ca femei de serviciu, si pentru munci mai usoare. In prima parte a secolului al-XX.-
lea organizarea in forma de cooperativa a exploatarii si prelucrarii lemnului a rezultat si o activitate
industriala importanta (fabrica de cherestea, fabrica de lazi, moar3, uzina de electricitate, arderea
varului, producerea caramizilor, chiar si prelucrare de lapte), ceea ce in tot bazinul Ciucului era un lucru
unic. Fabrica de cherestea s-a dezvoltat si dupa nationalizare si a asigurat un loc de munca pentru multi
localnici (in anii 80 in jur de 500 de muncitori) si pentru mul{i muncitori care ficeau naveta din
localititile invecinate. In anii 90 modelul de fabrici proprietate a statului nu a mai reusit si faci fata

cererilor economiei de piata, de aceea locul ei a fost preluat de firmele private.

5.2.1. Terenuri utilizabile in agricultura si valorificarea lor in momentul de fata
Conditiile de mediu din comuna Sandominic avantajeaza cresterea animalelor fata de cultivarea
plantelor. Analiza de mai jos a activitatilor agricole se bazeaza pe Recensamantul Agricol din anul 2010

si pe datele Institutului National de Statistica, precum si pe datele evidentelor locale puse la dispozitia
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noastra de Consiliul Local Sdndominic. Conform datelor de mai sus, Sdindominic dispune de 13.686,81
hectare de teren utilizabil in scop agricol, ceea ce reprezinta o suprafatd mai mare decit media
comunelor din judet (7134 hectare). Din acestea 7353 de hectare sunt terenuri utilizate In scop agricol,
suprafata terenurilor impadurite depaseste 6000 de hectare. Suprafata aflata la dispozitia activitatilor
agricole (suprafatd neocupata de cladiri sau altele) la nivelul comunelor de judet este de 77,89%, iar in
Sandominic de 97,7%. In comuna Sandominic utilizarea terenurilor aflate la dispozitia muncilor agricole
a fost aproape maxim,de 100%, numai 5,36 de hectare au ramas in paragina, ceea ce inseamna o utilizare
mai mare decat media comunelor din judet. Media terenurilor date in chirie este minima (1%), terenurile

sunt cultivate aproape in totalitate de proprietari.

Potrivit caracteristicilor judetene, marea majoritate a terenurilor folosite in agricultura (99,28%)
sunt lucrate ca terenuri arabile si pasuni, precum si ca finete (media culturilor permanente si a
gradinilor este nesemnificatd). In 2013 10,66% (784 de hectare) din terenuri au fost utilizate ca terenuri
arabile, ceea ce este mai putin decat media judeteana (13,25% 709,99). Terenurile arabile sunt de
calitate slaba, iar din cauza conditiilor de teren pot fi lucrate cu cheltuieli mult mai mari, decat terenurile
care apartin de comunele din jur. Rata fanetelor si a pasunilor este de 89,34%, respectiv 86,56% pe plan
comunal si judetean (in anul 2013 1n evidentele locale figurau 3124 hectare de pasuni si 3445 hectare

de fanete).

Grafic nr. 13: Terenuri utilizabile in scop agricol, exploatarea lor, 2010

= Arabil
Gradini familiale
= Pasuni si fanete

m Culturi permanente

Sursd: redactare proprie pe baza datelor Recensdmdntului Agricol din anul 2010 (RGA 2010)

Dimensiunea proprietatilor din comuna arata o impartire caracteristica judefului, conform datelor

din anul 2010 proprietatile mai mari de 100 de hectare utilizeaza mai putin din terenul agricol, decat la
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nivel judetean (37,78% in comuna si 43,49% pe plan judetean). Proprietatile mijlocii (10-100 de
hectare) cultiva 5% din teren pe plan comunal si 15,9% pe plan judetean. Rata proprietatilor mai mici

de 10 hectare este de 57,23%, respectiv 40,61% pe plan comunal si cel judetean.

Analizand separat dimensiunea proprietatilor de teren arabil se poate vedea clar ca in comuna
Sandominic productia pe terenurile arabile poate avea numai un caracter complementar: nu exista

proprietati mai mari de 10 hectare, 86% din parcelele de teren arabil cultivat este sub 1 hectar.

Conform datelor din 2010 numai pe 26,4%, adica 132,42 hectare din terenul arabil se cultiva cereale
(ratala nivel judetean este de 41,5%). Dintre cereale, pe cea mai mare parte a terenurilor de dimensiuni
mici ocupate de plante se cultiva grau (48,48%), in afara de asta terenurile arabile din comuna sunt
ocupate de orz (28,74%), ovaz (14,54%), secara (4,7) si porumb (0,5%). Cele mai caracteristice plante
furajere care ocupa cele 109,47 hectare din terenurile arabile (21,82% din totalul terenului agricol) sunt
leguminoasele uscate (81,44%), potrivit specificitatii judetene. Pe terenurile arabile din comuna nu se
cultiva plante industriale. Cea mai raspandita planta cultivata este cartoful: in 2010 pe aproape 40%,
adica 197,4 hectare din terenul arabil s-au cultivat cartofi. Tabelul de mai jos sintetizeaza terenurile
ocupate de cele mai importante plante cultivate si rata acestora in totalul terenurilor arabile, In comuna

si In judet, pe baza datelor din anul 2010:

Tabel nr. 6: Plante cultivate si rata lor din terenul arabil

Hectare Cereale | Plante Cartofi Sfecla Plante in Altele
furajere de zahar | industriale | repaus

Sandominic 132,42 109,47 197,4 0,26 0,77 59,46 1,75
Rata din terenul

26,4% 21,82% 39,35% 0,05% 0,15% 11,85% | 0,34%
arabil
Judetul Harghita | 19057,94 = 7754,45 | 10173,14 251,66 22,6 4160,83 | 4491,27
Rata din terenul

41,50% 16,88% 22,15% 0,54% 0,05% 9% 9,78%

arabil

Sursd: RGA 2010

Conform datelor din 2010 in Sdndominic functioneaza in total 1928 de ferme agricole, dintre acestea
1390 dispun si de teren si de septel, 472 dispun numai de teren, iar in 66 de ferme se tin numai animale.
Dimensiunea medie a fermelor care utilizeaza si teren agricol este de 3,64 de hectare, ceea ce confirma
datele care se refera la dispersabilitatea pe care am amintit-o mai sus, si datele care se refera la numarul

mare a fermelor care cultiva terenuri extraordinar de mici (pe plan judetean situatia este un pic mai
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buna, 5,23 de hectare/o exploatatie). Dupa cum am mai spus, fermele cultivd numai terenuri aflate in

proprietate proprie (numai un numar de 5 ferme inchiriaza teren).

Tabelul de mai jos ilustreaza in mod clar numarul prea mare al microfermelor, din care rezulta
evolutia numarului de ferme pe baza dimensiunii terenului cultivat. Majoritatea fermelor (59%) cultiva
teren intre 1 si 5 hectare, rata proprietatilor sub 5 hectare este de 91,4%, iar media celor care cultiva
peste 10 hectare este de numai 0,9%. Din tabelul de mai jos reiese si faptul ca acest lucru nu este specific
numai comunei, ci este caracteristic intregului judet. Dupa cum am mai amintit terenurile agricole sunt

si mai mici, nu exista ferma care sa lucreze pe teren mai mare de 10 hectare.

Tabel nr. 7: Numarul fermelor pe baza dimensiunii terenului cultivat, 2010

Hectare Sub 0,1-1 1-5 5-10 10-20 | 20-30 ' 30-50 | 50- Peste
0,1 100 100

Sandominic | 88 517 1099 140 12 1 1 2 2
4,7% 27,7% | 59% 7,5% 0,6% 0,05% | 0,05% | 0,1% 0,1%

Judetul 5365 20749 | 30780 | 8500 2267 347 220 151 228

Harghita 7,81% | 30,24% | 44,86% | 12,38% 3,3% | 0,5% | 03% |0,22% | 0,33%
Sursd: RGA 2010

Numadarul mare de ferme de dimensiuni mici Tnseamna o cultivare a terenurilor in scop de
suplimentare a veniturilor familiale sau au scop de subzistentd, din care pe piata de desfacere nu ajung
produse in cantitate semnificativa. In tabelul de mai jos am aritat ratele terenurilor de culturd potrivit
dimensiunilor fermelor amintite mai sus. De aici se vede foarte bine dispersabilitatea: majoritatea
terenurilor, 54,42% sunt cultivate de ferme care au in proprietate mai putin de 10 hectare de teren.
37,78% din terenuri sunt ocupate de doua proprietati uriase. Datele comunei in privinta suprafetelor
proprietatilor sunt mai dezavantajoase fata de mediile judetene, rata proprietatilor cu suprafata
cuprinsa intre 5-10 hectare este mare si sunt pufine proprietati mari. Acest lucru se datoreaza conditiilor

de relief, si lipsesc de asemenea si societatile, cooperativele.

Tabel nr. 8: Terenul ocupat de catre ferme potrivit dimensiunii terenurilor, 2010

Hectare Sub 0,1-1  1-5 5-10 10-20 20-30 | 30-50 | 50-100 | Peste
0,1 100
Sandominic | 4,83 233,5 | 2733,1 | 907,26 | 142,78 | 21 32,1 141,82 | 2560,5
7
0,07% | 0,34% | 40% 13,38% | 2,1% 0,3% | 0,47% | 2% 37,78%
Judetul 254,77 | 8674 | 78930 | 57650 | 29886 | 8282 | 8383 | 10743 | 156084
Harghita

0,07% | 2,4% | 21,99% | 16,06% | 8,32% | 2,3% | 2,3% | 2,9% 43,49%
Sursd: RGA 2010
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Dupa cum am amintit si in introducere si dupa cum se vede si din utilizarea terenurilor (92% este
rata pasunilor si a fanetelor) directia principald in economia comunei Sindominic o reprezinta cresterea

de animale.

Tabelul de mai jos rezuma numarul total de animale, si prezinta situatia din anul 2010. Din tabel
reiese, care sunt speciile de animale crescute si cate ferme se ocupa de cresterea unei specii date. Dintre
cele 511 de ferme unde sunt crescute bovine, nu exista nici una unde sa se creasca mai mult de 20 de
capete, 77,5% dintre fermele de bovine dispun de 1-2 vaci. Numai 11 gospodarii au un efectiv compus
din mai mult de 10 capete de bovine. In cazul vacilor tinute pentru lapte situatie este si mai rea, numai 2
gospodarii au mai mult de 10 vaci. In ceea ce priveste cresterea porcilor, si aici vedem ci scopul cresterii
este Tn primul rand asigurarea hranei proprii: din cele 744 de gospodari care cresc porcine numai 12
dispun de mai mult de 10 capete. Dintre cei 550 de gospodari, care cresc ovine 491 (89%) au mai putin
de 10 capete, numai 3 gospodarii dispun de o populatie mai mare de 100 de capete. In 2010, au existat
12 gospodarii unde s-au crescut mai mult de 10 capre. Cresterea de pasari este caracteristica tot
gospodariilor mici, o singura gospodarie a crescut mai mult de 100 de pasari. Fata de localitatile din jurul

comunei in 2010 a fost mare numarul celor care se ocupau de cresterea albinelor.

Tabel nr. 9: Numar de animale si ferme de animale

Bovine Ovine Caprine | Porcine | Pasari Cabaline | Familii de
albine
Numar de 1073 3127 699 1610 11246 736 327
animale
Numar de 511 550 167 744 1186 568 13
ferme

Sursd: RGA 2010

Conform datelor primite de la administratia publica locala situatia este asamanatoare si in anul 2013:
jumatate din efectivul de bovine crescute pentru productie de carne se gaseste in gospodarii, care tin 1-

2 capete, numai in 8 gospodarii sunt mai mult de 10 capete (dar mai putin de 15) de bovine.

Din evidenta locala reiese si faptul ca din anul 2010 se poate observa o tendin{a de crestere si In
efectivul de bovine, ovine si porcine (ultimele doua au aratat din nou o tendinta de scadere in ultimul

an). Pe 1anga toate acestea efectivul de animale poate fi considerata stabila in ultimii 5 ani.
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Grafic nr. 14: Evolutia numarului de animale 2008-2013
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Sursd: redactare proprie pe baza statisticilor Primdriei Sdndominic

Scopul principal al cresterii bovinelor este in primul rand productia de lapte, in al doilea rand
productia de carne. Produsele care ajung sa fie vandute si o parte din lapte sunt valorificate local, la case,
respectiv functioneaza doua centre de colectare a laptelului, care functioneaza pe baza de asociatie.
Abator se gaseste cel mai aproape in orasul Gheorgheni. Odatd cu cresterea numarului de bovine
gospodarii trebuie sa se confrunte cu suprafata mica a pasunilor, de aceea mul{i dintre ei Inchiriaza

terenuri din pasunile localitatilor invecinate.

Valorificarea deci, in afara de lapte, este neorganizata, producatorii sunt la cheremul comerciantilor.
Exista initiative pentru vanzarea, organizarea ajungerii pe piata de desfacere a produselor care provin
din agricultura si a produselor locale, Insa nici magazinul produselor locale nu a fost deschis inca, nici
dezvoltarea pietei nu a atins nivelul satisfacator. Scopul principal ar trebui sa fie cresterea nivelul de
prelucrare a produselor, Insa deocamdata intrebarea este in ce forma si cum ar fi avantajoasa
organizarea prelucrarii, marketingului si a valorificarii, pentru ca deocamdata localnicii nu au la
indemana nici cladirea, nici infrastructura si nici instrumentele necesare. Pe termen lung si amenajarea
unui punct de taiere ar fi necesar3, care ar servi intreaga regiune a Ciucului de Sus. Asociatia agricola are
21 de membrii; conform celor afirmate de catre gospodari cea mai mare problema o reprezinta lipsa de
informatii, atat In ceea ce priveste posibilitatile de finantare, sau schimbarea legislatiei, cat si metodele

agricole moderne.
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Eficienta productiei este influentata negativ si de starea proasta a drumurilor de exploatatie agricola,
despre gradul de mecanizare putem sa ne informam tot din datele primite in cadrul Recensamantului
Agricol din 2010. Pentru cele 1928 de ferme care functioneaza in Sandominic s-au numarat 118 de
utilaje agricole aflate In proprietate proprie, ceea ce inseamna ca o ferma are la dispozitie 0,06 de utilaje.
Nu avem date despre marimea fermelor care folosesc aceste utilaje, dar se poate presupune, ca fermele
care detin mai putin de 5 hectare de teren nu sunt utilate aproape deloc, majoritatea gospodarilor
folosesc puterea animala pentru cultivare si productie. Alte informatii in legatura cu tehnologia
reprezinta si faptul ca pe teritoriul comunei nu exista teren care sa fie cultivat prin utilizarea sistemelor
de irigatie, ceea ce la randul sau limiteaza productia. Depozitarea produselor este rezolvata de catre
fiecare n parte, nu exista un loc comun unde cerealele sa fie adunate. Arata spre viitor si este un mod de
a cultiva care creste valoarea adaugata a culturii procedura ecologica, Insa In SAndominic, in anul 2010
nu existau ferme care sa fie declarate drept ecologice sau terenuri, care sa se afle In asa numita faza de

tranzitie.

In anul 2010 gospodariile functionau aproape in totalitate fara statut de persoana juridica, sub forma
de gospodarii individuale, in statistici figura o singura firma agricola. In comuna functioneaza o asociatie

agricola si una de cresterea a animalelor (asociatia crescatorilor de bovine).

Agricultura are un rol important si in ceea ce priveste ocuparea fortei de munca. In anul 2010 3972
de persoane erau ocupate in agricultura (2258 de barbati, 1714 de femei), ceea ce inseamna 62% din
populatia comunei. Marea majoritate (96%) a liderilor de ferme care nu beneficiaza de statutul de
persoana juridica nu au nici o instruire in domeniul agriculturii, 57 dispun de o calificare de baza si cinci
persoane de calificare completa (1524 de barbati si 397 de femei conduc ferme). Dintre detinatorii

fermelor care detin statutul de persoana juridica nici unul nu dispune de diploma in domeniul agricol.

Din datele statistice se observa si faptul ca cei care lucreaza in agricultura sunt persoanele mai in
varstd (60% sunt peste 45 de ani), insa ca urmare a sprijinului oferit tinerilor fermieri tot mai multi tineri

aleg sa lucreze in agricultura.

Este cunoscut faptul ca dupa aderarea la Uniunea European, prin Programul National de Dezvoltare
Rurala fermierii, intreprinzatorii rurali si comunele sunt indreptatite sa ceara sprijin pe suprafatd si au
acces la proiectele de finantare pentru dezvoltarea fermelor si pentru dezvoltarea infrastructurii rurale.
Sprijin pe suprafata pot primi toate persoanele fizice si juridice care cultivda mai mult de un hectar de
teren (in cazul exploatatiilor care sunt compuse din parcele mai mari de 0,3 hectare). Deci in principiu

in Sandominic 3752,81 de hectare de teren (terenuri arabile, pasuni, fanete) apartinand de 689 de ferme
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sunt indreptatite sa primeasca acest tip de sprijin, care in afara de acestea mai au si alte conditii de

indeplinit. Ajutorul pe suprafata primit pe un hectar de teren a crescut de la an la an si din anul 2007 a

evoluat astfel:
Tabel nr. 10: Evolutia ajutorului pe suprafata pe un hectar de teren
An | Plata unica | Plati nationale | Plati Plati de agro-mediu
pe complementare | complementare — — -
suprafati - | - PNDC pentru zone Pajisticu Practici Culturi
SAPS montane fnalti Agricole verzi
defavorizate
valoare traditionale -P4
naturala P12
Euro/hectar Euro/hectar Euro/hectar Euro/hectar | Euro/hectar | Euro/hectar
2008 60,75 46,71 50 124 58 130
2009 71,12 44,64 50 124 58 130
2010 80,36 50,64 50 124 58 130
2011 100,65 32,42 107 124 58 130
2012 119,66 35 107 124 58 130
2013 139,17 21 107 124 58 130
Sursd: APIA

Conform Programului National de Dezvoltare Rurala tot terenul agricol al comunei Sandominic se
incadreaza in categoria de zona montana defavorizata. Deci, teoretic pe baza terenurilor, fermierii pot

beneficia de toate cele trei forme de sprijin acordat.

Insumand si analizand datele de mai sus referitoare la agricultura comunei Sindominic, putem afirma
ca in forma actuald acesta joaca cel mai important rol in satisfacerea nevoilor proprii ale populatiei.
Primare sunt cultivarea fanetelor si a pasunilor si cresterea de animale bazata pe acesta. Se poate spune
ci oamenii se ocupa de agriculd din nevoie, pentru a scidea cheltuielile cu hrana de zi cu zi. Insi modul
de productie, nivelul tehnologic, structura de proprietate si calitatea pamantului numai in cazuri foarte
rare ascunde in sine cresterea nivelului de dezvoltare, de productie de piata sau a nivelului de prelucrare.
Prelucrarea pe plan local in scop comercial a produselor si a subproduselor (ex. 1ana) lipseste aproape
in totalitate, desi traditia artizanatului este in floare. Astfel agricultura are rol complementar pentru
marea majoritate a populatiei, iar pentru mentinerea acesteia, posibilitatea ajutoarelor pe suprafata

primite de la stat are un rol important.
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5.2.2. Gospodarirea padurilor si vinatoare
Dupa cum am mai amintit, comuna Sandominic dispune de 6505 hectare de paduri (40% din totalul
terenurilor aflate In administratie publica), ceea ce este un numadr mult mai mare, decat media
caracteristica comunelor judetului Harghita (3429 hectare), astfel Sindominic este a 10. comuna care

dispune de cea mai mare suprafata forestiera.

Suprafetele forestiere sunt impartite intre Composesorat (6045,08 hectare), Biserica Romano-
Catolica (61,34 de hectare), scoala (50,17 hectare), biserica greco-catolica (2,7 hectare) si administratia
publica locala (217 hectare). Pe teritoriul comunei Sdndominic se afla o parte importanta a Parcului
National Cheile Bicazului - Hasmasu Mare (cuprinzand in parte si paduri care apartin
Composesoratului). Pe langd Composesorat, de gospodirirea padurilor se ocupa si o firma privati. In
secolul trecut exploatarea si prelucrarea lemnului a jucat un rol important si in industrializarea comunei
Sandominic, in zilele noastre, este de asemenea una dintre domeniile care produce cea mai mare cifra de
afaceri in comuna (la analizarea activitatilor antreprenoriale acest lucru se vede mai bine).
Composesoratul, desi dispune de resurse mari (pe langa paduri dispune si de 1400 de hectare de pasuni),
dupa Revolutie nu a reusit sa-si asume rolul de odinioar3, adica de sustinere a comunitatii, iar cauza
acestui fapt trebuie cdutata in primul rand in retrocedarile lente, in lipsa spiritului antreprenorial,
managerial si in lipsa capacitdtii de a dezvolta proiecte de finantare. Numarul membrilor
Composesoratului este de 2162 de persoane (asta practic Inseamna 70% din familiile care locuiesc in
comuna), care in mare parte sunt membri In Composesorat cu 1-3 hectare de suprafate forestiere.
Proprietarii de paduri care dispun de mai putin de 1 hectar de paduri sunt membri si in alta asociatie. La
momentul actual din cele 6162 de hectare de suprafete forestiere 1200 sunt gata de tdiere, mature,
conform planului anual 70-80 de hectare de paduri sunt tdiate (din acest numar se scad arborii
dezradacinati de vant). Din pasunile care apartin de Composesorat 809 hectare sunt numai pasuni
curate, pe care primeste si subventie, si care este pus gratis la dispozitia crescitorilor de animale. In
ultimii ani au reusit sa depuna proiecte pentru dezvoltarea parcului de utilaje, pentru asigurarea
contributiei proprii dispun de mari lichiditati. Valoarea dividendelor este intre 65-110 lei/ha de paduri.
Composesoratul are la dispozitie si camere pentru oaspetii proprii si pentru cei ai primariei. Lipsa
drumurilor forestiere si capacitatea portanta a drumurilor de cdmp reprezinta o problema serioas3, ar
fi nevoie de reabilitarea a 60-70 km de drumuri forestiere. Conform celor declarate de conducerea
Composesoratului, valorificarea lemnului se realizeaza local, catre firme locale, Composesoratul nu

prelucreaza lemnul, ca sa nu reprezinte concurenta pentru firmele locale, insa au cumparat o parte din
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fabrica de cherestea, pe care au renovat-o si o folosesc drept depozit. Composesoratul sprijina bisericile

(construirea capelelor mortuare), scoala, oraganizatiile de tineret si corul, precum si activitatile sportive.

Cu respectarea stricta a schemei, si aviand mereu 1n atentie durabilitatea, gospodarirea padurilor ar
putea deveni o sursa importanta de venit pentru comuna, si utilizand deseurile lemnoase; prin
producerea de energie bazata pe biomasa s-ar putea rezolva furnizarea de energie electrica a cladirilor
publice (din media de 10 tone/hectar de deseuri si reziduri lemnoase anual s-ar putea produce cel putin

2000kgOE/ha energie netd). - sursa -: http://www.zmva.hu/cikk/aktualis /1025 (2014.04.23.)

Padurile sunt bogate in vanat (ursul brun, lupi, vulpi, cerbi, caprioare, mistreti etc.), posibilitatile de
organizare a activitatilor vanatoresti reprezinta o atractie chiar si pentru vanatorii din strainatate,
teritoriile de vanatoare sunt administrate de catre o subunitate a asociatiei de interes public national a
Vanatorilor si Pescarilor Sportivi Miercurea-Ciuc. Astfel drepturile si veniturile din vanatoare nu ajung

in mana localnicilor.

5.2.3. Valorificarea altor resurse naturale
In prima parte a secolului al- XX-lea comuna Sandominic a dispus de o activitate industriali in forma
de cooperativa destul de avansatd, care se construia pe valorificarea energiei bazata pe lemn (moar3,
arderea varului, minerit si prelucrarea lemnului etc.), insa aceste activitafi au incetat aproape in
totalitate. Cariera de piatra care a vazut zile mai bune se afla acum in proprietate privata si nu reprezinta

un potential ocupational important.

5.2.4. Turismul
Dupa cum am amintit si in introducere comuna Sandominic dispune de conditii excelente in privinta
dezvoltarii turismului, pe 1anga faptul ca se situeaza pe o ruta care conduce spre obiective turistice care
atrag foarte multi turisti. Sdindominic nu dispune de atractii turistice, sau programe care ar putea conta
si pe plan national, insa conditiile de aici ar putea servi la realizarea unui pachet de programe pentru

care ar atrage un anumit grup tinta sa petreaca mai multe zile aici.

In momentul actual se incearci valorificarea separati a serviciilor turistice, ceea ce nu face posibil
faptul ca turistii sa petreaca mai mult timp In comuna, iar astfel sa reprezinte o sursa de venit definit
pentru cateva familii din Sandominic. Mai ales turistilor veniti din Ungaria, localitatea le ofera cateva
curiozitati culturale, istorice sau cu caracter traditional, insa turele pe munte ar putea deveni interesante

si pentru vizitatorii veniti din diferitele parti ale tarii.
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Atractii culturale sunt de exemplu Muzeul Marton Aron sau casa memoriald Marton Aron, care ar
putea deveni una dintre statiile importante ale turismului de pelerinaj din Tinutul Secuiesc, mai ales in
perioada care a urmat dupa beatificarea fostului episcop. Aici mai poate fi amintit si hramul de la
Pasztorbiikk, ca eveniment care poate fi extins. Pentru turistii veniti din Ungaria si pentru cei sositi din
Ardeal ar mai putea fi interesante: tura tematicid care prezintd ramasitele granitei de odinioara,
prezentarea activitatilor care se legau de apdrarea granitei, sau monumetul Gaborkert, care este dedicat
abuzurilor de dupa razboiul mondial. De multi ani se organizeaza cursa memoriala a vanatorilor 32, a

carei punct final este In comuna Sandominic.

Un alt grup tinta este vizat de catre Ziua Ecvestra a Ciucului de Sus, care este organizata in fiecare
iunie Tn Sandominic, si care atrage o mare multime din toata regiunea. Evenimentul poate deveni un
eveniment de varf al sportului ecvestru secuiesc, daca, conform planurilor, se vor putea organiza cu
aceasta ocazie si concursuri oficiale. Turismul ecvestru si excursiile cu caruta sunt activitati de petrecere
a timpului liber din ce in ce mai atractive, iar aceste activitati pot fi legate de programul turistilor sositi

in Sdndominic si poate fi completat de programele de vanatoare, cu turismul vanatoresc amintit mai sus.

Datoritda muncii salvamontistilor si a altor organizatii civile, traseele turisticile impanzesc judetul,
avand o calitate din ce In ce mai buna. Ar fi important ca Sandominicul, profitdnd de situarea sa, sa se
integreze in aceasta retea, reprezentand o punte de legatura intre Muntii Harghitei si Hasmasu Mare
pentru turistii pedestrii, calareti, biciclisti sau pentru cei care prefera sportul de aventura. Momentan,
din pacate aceste trasee nu pot fi recomandate in siguranta celor interesanti, din cauza lipsei de

indicatoare si a lipsei intretinerii permanente.

Acum oferta turistica se completeaza cu evenimentele, atractiile unice, caracteristice turismului rural:
sarbatori religioase, carnaval, traditii, legende locale, prezentarea de mestesuguri populare si activitati
artizanale, curiozitati gastronomice locale, zilele satului (Sarbatoarea Sfantului Dumitru), targul si

expozitia de animale etc.

Dupa prezentarea ofertei turistice si a potentialului, in continuare urmeaza analiza datelor statistice

ale turismului local, In context judetean.

Conform datelor din anul 2013, la nivel national judeful Harghita ocupa locul al treilea in privinta
posibilitatilor de cazare turistice, in judet au fost 322 de astfel de unitati. Situatia avantajoasa este
umbrita Insa de ierarhia categoriilor unitatilor de cazare: in mod caracteristic judetul Harghita sta bine
in numarul locurilor de cazare ieftine, de categorie inferioara (pensiuni agrare, rurale), In categoria
hotelurilor cu servicii de calitate mai inalta si numar de paturi mai mari judetul ocupa numai locul al 18-
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lea. Acest lucru se reflecta si In clasarea capacitatii de cazare, la nivel national (in afara de municipiul

Bucuresti) judetul este al 10-lea in topul judetelor din tara.

Conform datelor statistice din anul 2013 in Sdndominic functiona o singura unitate de cazare, Insa pe
baza cautdrilor de pe internet si pe baza celor vazute pe teren exista circa 5-6 unitati de cazare in comuna.
Deoarece datele statistice se bazeaza pe datele privind serviciile oferite de unitatile de cazare, de aceea
trecem peste analiza datelor locale si luam in considerare datele judetene, respectiv datele localitatilor
din regiune, pe baza carora ne putem forma o imagine despre turismul micro regiunii. Vom analiza deci
datele insumate ale localitatilor care se gasesc de-a lungului raului Olt, la nord de orasul Miercurea-Ciuc

(Ciceu, Siculeni, Racu, Madaras, Danesti, Carta, Tomesti, Sandominic).

In privinta unitatilor de cazare inregistrate in statistici, in ultimii cinci ani vedem o scidere destul de
mare: numarul pensiunilor agrare a scazut de la 24 cat s-a inregistrat in 2008, la 8. Astfel a scazut si
capacitatea de cazare, la 68% (in anul 2012 in Sdndominic au fost inregistrate 32 de locuri de cazare, iar
anul trecut numai 12 de locuri). Cresterea capacitatii de cazare functionale Tnsa arata ca capacitatea de
cazare ramasa isi poate oferi serviciile intr-un mod mult mai stabil, si poate cu o calitate mai inalta decat
unitatile de cazare sezonale, care au fost inregistrate Tnainte. Utilizarea locurilor de cazare din judet

(16%) se afla cu mult sub media nationala (24%), numai in perioada de vara ajunge la rata de 26%.

Dupa numarul de sosiri de turisti si numarul de nopti de cazare judetul se afla numai pe locul al 19-
lea in topul judetelor din tara, un loc destul de bun daca luam In considerare dimensiunea si populatia
judetului. Alcatuirea turistilor pe baza provenientei este asemanatoare aici cu valorile nationale, 78,6%
dintre turistii sositi in judet sunt din tara, iar 21,4% sunt din strainatate. Datorita serviciile cu caracter
rural oferite de regiunea Ciucului de Sus, este mai avantajos, ca turismul sa se concentreze mai ales pe
clientii din tara. Anul trecut in comuna Sandominic au sosit cu mult mai mul{i turisti decéat in localitatile
din judet In medie (1289), astfel este lider In numarul sosirilor printre satele regiunii. Regiune, care

primeste numai 16% din turistii sositi In judet.

Chiar daca Sandominic sta bine si In privin{a noptilor de cazare fatd de localitatile din regiune, o
problema generala este faptul ca vizitatorii petrec in medie putin timp in judet si in regiune. Media
judeteana este de 2,78 de zile, iar in Sdndominic turistii petrec numai 1,73 de zile (practic o singura
noapte). Dintre localitatile care apartin de aceastd regiune numai comuna Carta dispune de o valoare mai

mare (5,78 de zile) datorita taberelor de hochei, care se pot organiza pe infrastructura patinoarului local.

In ceea ce priveste numirul noptilor de cazare, judetul Harghita se situeazi pe locul al 16-lea la nivel

national, astfel 1,6% dintre noptile de cazare sunt ale judetului. In ultimii trei ani observim o crestere
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treptata a noptilor de cazare in regiunea Ciucului de Sus, din anul 2010 s-a dublat numarul de nopti
petrecute in regiune. Acest fapt se datoreaza numai in parte cresterii in sine, la acest numar contribuie
si serviciile de date mai eficiente decat pana acum. Aceeasi tendin{d se poate observa si In evolutia

numarului sosirilor de turisti.

Grafic nr. 15: Evolutia numarului de nopti de cazare petrecute in regiunea Ciucului de Sus
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Analizand datele statistice in comparatia dintre judetele tarii, vedem ca aici turistii straini petrec mai
mult timp, decat cei veniti din tara. In privinta tirii de provenienti a turistilor striini, referitor la judet
sau la regiune, nu ne putem baza pe datele statisticile, iInsa dupa cate am observat majoritatea celor sositi
din strainatate provin din Ungaria si din Germania. Acest lucru este important de luat in considerare in

planificarea retelei si instrumentelor de marketing.

Graficul urmator prezinta caracterul sezonal al sosirilor de turisti, si arata distributia in timp a
sosirilor in judef si in comuna Sdndominic. Se poate observa caracterul de vara a turismului de aici,
sezonul de varf sunt Rusaliile si perioada vacantei de vari. In comparatie cu datele judetene, in
Sandominic sezonul de varf al verii este mai devreme decat in judet, pentru ca se leaga si mai strans de
sarbatorile de Rusalii. Este interesant faptul ca primavara, in jurul sarbatorilor de Pasti se poate observa
de asemenea un val de sosiri in Sdndominic, ceea ce nu se poate observa in datele referitoare la judet.
Atat in judet, cat si in comuna lipseste sezonul de iarng, iar acest lucru ingreuneaza foarte mult

functionarea unitatilor turistice pe tot parcursul anului, chiar ameninta functionarea acestora.
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Grafic nr. 16: Evolutia sosirilor de turisti, pe luni, in anul 2013
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Caracterul mai echilibrat dintre anotimpuri a turismului regional se vede din faptul ca abia se poate
observa o diferenta intre perioada de sedere medie pe timp de iarna si pe timp de vara (daca la nivel

national diferenta este de o zi, In judetul Harghita este de 0,28 de nopti).

Conditiile si posibilitatile turistice ale comunei Sdndominic pot fi deci insumate in felul urmator: desi
nu exista o atractie care sa aiba o forta mare de atragere, pot fi dezvoltate multe programe unice,
construite pe curiozitatile locale ale turismului rural, si exista cateva conditii potentiale (turism religios,
turism ecvestru), care ar putea atrage chiar si turisti din strainatate in comuna. Deci printr-o organizare
bine gandit3, in jurul turismului rural din comuna Sandominic se poate construi un pachet de servicii de
mai multe zile. In momentul actual, turismul ca activitate principald, nu poate asigura un trai sigur pentru
localnici, din cauza diverselor problemel, cum ar fi si caracterul sezonal. Fara rezolvarea acestor
probleme, turismul din comuna Sandominic va fi capabila sa asigure numai un venit suplimentar, dar

care poate fi organizat Intr-un mod mult mai eficient legand serviciile de maniera regionala.
5.3. Situatie si procese in sectoarele economice

5.3.1. Structura economica a judetului
Despre rolul in economie a agriculturii in comuna Sandominic am prezentat mai inainte o imagine
amanuntitd. Graficul de mai jos arata ca in ocuparea fortei de munca din judeful Harghita, sectorul agrar

are un rol important. Din pacate nu avem date despre distributia pe localitati, dar in zonele rurale, asa si
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in Sdndominic, se presupune ca agricultura reprezinta cea mai importanta forma de ocupare a fortei de
munca. Este surprinzatoare cota scazuta a sectorului de servicii in locurile de munca disponibile, si faptul
ca turismul asigura loc de munca numai pentru 2% din populatie. Se poate observa si pe grafic, ca cele
mai productive sectoare economice (imobiliar, IT, finante, dezvoltare-cercetare) lipsesc aproape in

totalitate din economia judetului.
Grafic nr. 17: Media persoanelor active in munca in judetul Harghita pe sectoare economice, 2012

29 1% 1% = comert

I = constructii

= industria lemnului
Sursd: redactare proprie pe baza datelor de Administratia Judeteand a Finantelor Publice Harghita
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® invatamant
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= servicii administrative, leasing
servicii de reparare
= activitatii sportive si recreative

Gospodarirea campiilor si a padurilor insa nu are un rol atat de important in cifra de afaceri, pe plan
regional numai 2,3% din cifra de afaceri provine din sectorul agricol primar, datele judetene nu ne stau
la dispozitie, Insa mai mult ca sigur aceasta valoare nu difera foarte mult. Urmatorul grafic arata cota
parte a sectoarelor, in afara celui agrar, din cifra de afaceri. Industria extractiva are o cota de numai 2%,
insad industria de prelucrare are o cota parte de 32% din cifra de afaceri a judetului, in afara de
agriculturj, fiind a doua cea mai importanta ramura dupa comert. Putem observa si aici rolul insignifiant

al sectoarelor de servicii (printre care si turismul).
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Grafic nr. 18: Media cifrei de afaceri realizate in judetul Harghita pe sectoare economice , 2012
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Sursd: redactare proprie pe baza datelor de Administratia Judeteand a Finantelor Publice Harghita

In ceea ce priveste evolutia cifrei de afaceri, dupd sciderea resimtitd odati cu venirea crizei
economice din 2008, in anul 2010 acesta a ajuns la punctul cel mai adanc, dupa care pe plan judetean se
poate observa o crestere treptatd. Forta cresterii se datoreaza industriei de prelucrare, si a comertului,
a carui nivel s-a apropiat, respectiv a depasit deja nivelul din anul 2008. Sectorul industriei de constructii

si cea a imobiliarelor in totalitate stagneaza in continuare la un nivel scazut.

5.4. Structura si activitatea antreprenoriala

Conform celor mai recente date ale Oficiului Registrului Comertului, in Sdndominic au fost
inregistrate 283 de organizatii cu personalitate juridica. Aici am calculat si intreprinderile individuale si
asociatiile. Tn 2012, 58 de societiti comerciale au fost inregistrate cu adresa in SAndominic, ceea ce arati
o densitate antreprenoriald extrem de scizuti (9 firme/1000 de persoane). In comuna nu functioneaza
asociatie sau organizatie de sprijin pentru intreprinderi (in afara de asociatia crescatorilor de animale).
Asadar ar fi mare nevoie de diseminarea cunostintelor antreprenoriale si de cresterea spiritului
antreprenorial. Graficul de mai jos arata cresterea cifrei de afaceri, a profitului si a numarului de angajati

din cadrul firmelor din comuna Sandominic, in anul de referin{a 2005. Daca cifra de afaceri a crescut in
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7 ani cu 68%, numadrul anagajatilor a crescut cu numai 27%, in 2012 sfera antreprenoriald a avut 201 de

anagajati.

Grafic nr. 19: Evolutia cifrei de afaceri, a profitului si a numarului de angajati a firmelor din comuna Sandominic
(2005=100%)
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Sursd: Administratia Judeteand a Finantelor Publice Harghita

La fel si graficul de mai jos este menit sa arate dinamica economiei locale, prin prezentarea evolutiei
numarului de angajati si a cifrei de afaceri in comparatie cu anul anterior. Nu putem observa o crestere
stabil3, dar dupa regresiunea din anii 2008-2009, se poate vedea o crestere de 5-10% atat in cifra de

afaceri, cat si In numarul de angajati fata de anul anterior.
Grafic nr. 20: Evolutia cifrei de afaceri si a numarului de angajati in Saindominic fata de anul anterior
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15%
10%
=
0% .
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Sursd: Administratia Judeteand a Finantelor Publice Harghita
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Pe baza cifrei de afaceri a Intreprinderilor functionale din 2012 se contureaza urmatoarea structura
economica in comuna Sandominic. Cifra de afaceri a Intregului sector antreprenorial din comuna in anul
2012 a fost de 4,3 milioane de euro, iar profitul lor a fost in jur de 440.000 de euro. Aceste cifre ilustraza
foarte bine dimensiunea economiei locale. Se vede clar ca cea mai mare cifra de afaceri este realizata de
comert, deci activitatea care nu produce valoare adaugata. Prezenta industriei chimice se datoreaza unei
singure firme, care produce elemente din beton. Nu trebuie sa ne miram de importanta cota parte din
cifra de afaceri a industriei lemnului (si aici o singura firme raspunde de marea parte a cifrei de afaceri),
iar in Sdndominic nimeni nu practica activitate agricola sub forma de intreprindere. Activitatea agricola
are un rol insemnat, Insa vedem ca in bugetul gospodariilor din Saindominic nu are decat un rol de
subzistentd sau de completare a veniturilor. Intreprinderile turistice genereaz o cifrd de afaceri foarte
mica.

Grafic nr. 21: Structura economiei pe baza cifrei de afaceri a firmelor, 2012
= comert
= industria chimica
= industria lemnului
constructii
= informatii si comunicatii
= transport si depozitare
m industria alimentara
m activitati profesionale, stiintifice si

tehnice

m hotel si restaurante

= silvicultura

Sursd: Administratia Judeteand a Finantelor Publice Harghita

Dupd cum am mai amintit mai inainte sfera antreprenoriald locald are 201 de angajati. Pe langa
activitatile comerciale (mai ales magazinele mixte) prelucrarea lemnului si fabricarea betonului au fost

cei mai importanti angajatori. Nici o firma din comuna nu are mai mult de 25 de angajati.
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Grafic nr. 22: Structura economiei pe baza numarului de angajati, 2012
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Sursd: Administratia Judeteand a Finantelor Publice Harghita

Analizand datele firmelor am ajuns la concluzia ca firmele care se bazeaza pe resursele locale
(prelucrarea lemnului, industria de beton) nu reusesc sa joace un rol atat de important in ocuparea fortei
de muncd, cum se intdmpla in trecut. Pentru dezvoltarea acestor activitati lipseste in primul rand
capitalul, astfel cresterea lor este limitata. Ca potential antreprenor si angajator am putea aminti
Composesoratul, insda pana acum a lipsit din cadrul acestuia capacitatea de initiere si spiritul

antreprenorial.

La sfarsitul scurtei analize a vietii economice din comuna Sdndominic am mai realizat un grafic, prin
care aratam evolutia intreprinderilor locale din punctul de vedere al cifrei de afaceri si a profitului in
ultimul deceniu. Un lucru pozitiv este faptul ca incepand din anul 2005 putem fi martorii unei cresteri
treptate a cifrei de afaceri, ceea ce este urmat si de tendinta cresterii profitului realizat. Avand in vedere
insa cifrele de mai sus, trebuie sa subliniem din nou, cd in comund putem vorbi despre o viata
antreprenoriala extrem de Ingusta si unilaterald, de aceea numarul locurilor de munca este foarte scazut,
iar tinerii gasesc de lucru numai in orase sau in strainatate, ceea ce duce la destramarea familiilor si la

probleme sociale.
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Grafic nr. 23: Evolutia cifrei de afaceri si a profitului firmelor inregistrate in comuna Sindominic (1999-2012)
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Sursd: Administratia Judeteand a Finantelor Publice Harghita

5.4.1. Situatia si procese pe piata muncii
Prin analizarea datelor statistice se poate observa o scadere a numarului de angajati in comuna
Sandominic (in anul 2012 s-au inregistrat 202 de salariati). Faja de anul 2007 numarul celor care traiau
din salarii si compensatii a scazut cu aproape 36%, ceea ce depdasesste cu mult scaderea inregistratd la

nivel judetean, si care are o evolutie asemanatoarea in toata regiunea Ciucului de Sus.

Grafic nr. 24: Evolutia numarului de angajati, 2007-2012
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Sursd: INSSE (www.insse.ro)
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In afara de mediul de afaceri, sectorul educational poate fi considerat un important angajator local,
cele opt institutii ale Centrului Scolar Marton Aron (gradinitele si scoala generala au 47 de angajati,
pedagogi), alt angajator este cabinetul medicului de familie si statia de ambulante (2 medici si 8

asistente) si administratia locala.

Datorita colectarii de date efectuate de institutul de statisticd, ne stau la dispozitie si datele referitoare
la rata somajului. Dupa cum se poate vedea si in graficul de mai jos, numarul de someri calculat in randul
populatiei active este asemanatoare cu valoarea localitatilor invecinate, nu putem observa o tendinta
diferita. In perioada 2004-2013 a aritat o tendintd de scidere. Este o curiozitate faptul ci valoarea
judeteana nu s-a schimbat prea mult in cei 12 ani (in timp ce numarul populatiei a scazut), insa in

Sandominic, In ultimii trei ani numarul somerilor s-a stabilizat cam la jumatatea valorii din anul 2004.
Grafic nr. 25: Evolutia ratei somajului (2010-100%)
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Sursd: redactare proprie pe baza datelor INS

In ceea ce priveste distributia pe grupe de varsti a somerilor, in comuna Sandominic rata tinerilor
este mai mare decit media judeteani (24% fatd de 21%). In comuna numirul de femei somere este in

medie acelasi, ca In zonele rurale ale judetului.

5.5. Atragerea de fonduri
Programul National pentru Dezvoltare Rurald sprijina si pe bazd de proiecte fermierii si
intreprinzatorii, cererile de oferte au sprijinit dezvoltarea parcurilor de unelte ale fermelor, construirea
de cladiri agricole, ajungerea pe piata de desfacere a produselor din agricultura, dezvoltarea
infrastructurii rurale etc. Tabelul de mai jos ne arata in mod amanuntit numarul proiectelor castigate si
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sumele finantarilor In comuna Sandominic. In comparatie cu nivelul judetean, comuna se afla la nivelul

mediu in judet atat in privinta proiectelor comunitare si agrare, cat si in privinta sumelor primite. Lipsa

se arata in dezvoltarea antreprenoriald, din Sindominic nu a castigat nici un proiect pentru dezvoltarea

activitatilor agrare in intreprindere, nici pentru infiintarea grupurilor de producatori, nici pentru

dezvoltarea microintreprinderilor.

Tabel nr. 11: Proiecte finantate prin Programul National pentru Dezvoltare Rurala in Sindominic, conform datelor

din mai 2014

Denumirea masurii

112 - Instalarea tinerilor fermieri

121 - Modernizarea exploatatiilor agricole

122 - Cresterea valorii adaugate a produselor agricole si forestiere

125 - Imbunititirea si dezvoltarea infrastructurii legate de dezvoltarea
si adaptarea agriculturii si silviculturii

125 - Lucrari de constructii, refacere si modernizare a infrastructurii de
prevenire si de protectie impotriva inundatiilor
141 - Sprijinirea fermelor agricole de semi-subzistenta

Infiintarea grupurilor de producitori

221 - Prima impadurire a terenurilor agricole

312 - Sprijin pentru crearea si dezvoltarea de micro-intreprinderi
313 - Incurajarea activitatilor turistice
322 - Renovarea, dezvoltarea satelor, imbunatatirea serviciilor de baza

pentru economia si populatia rurala si punerea in valoare a mostenirii
rurale

Sursd: redactare proprie pe baza datelor APDRP

Proiecte in SAindominic

2 proiecte in valoare de 76.000
euro

0 proiecte

1 proiect in valoare de 99.046
euro

1 proiect in valoare de 735.138
euro

0 proiecte

13 de proiecte in valoare de
97.500 euro

0 proiecte

0 proiecte

0 proiecte

2 proiecte 1n valoare de
391.168 euro

0 proiecte

(http://www.apdrp.ro/content.aspx?item=2030&lang=R0)
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Comuna Sandominic face parte din Grupul de Actiune LEADER Ciuc, astfel si In cadrul acesteia
organizatiile civile, firmele si institutiile au posibilitatea de a solicita finantare. Pe baza datelor accesibile,
in cadrul programului au fost declarate castigatoare 4 proiecte, cu o finantare totald de aprox. 134.000
euro. lese la iveala activitatea redusa a organizatiilor si intreprinderilor locale in depunerea proiectelor

de fnantare.

5.1. Economia administratiei publice locale

Din bugetul pe anul 2014 am adunat cateva articole mai importante, pentru a vedea care sunt in
prezent cele mai importante articole de cheltuieli si de venituri ale administratiei publice locale.
Analizand ultimii trei ani, nu este de mirare faptul ca cea mai mare sursa de venit a administratiei o
reprezintd suma provenita din rambursarile de TVA (40,1%). Veniturile proprii nu contin aceasta sum3,
numai taxele colectate pe plan local. Numai o foarte mica parte a veniturilor proprii provin din activitatile
economice (servicii, taxe din chirie etc.) In anul 2014 veniturile sunt completate de sumele primite din
urma implementarii proiectelor UE, in urmatorii trei ani insa se poate astepta la o crestere a veniturilor

in conformitate cu rata de inflatie.

Tabel nr. 12: Venituri (mii de lei)

Realizat Planificare Estimare Rata

Venituri (mii lei) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2014
in total 5159,55 5011,34 8984,57 8908,4 6025 6182 6452 100%
Venituri proprii 1867,55 1821,91 2282,07 2260 2243|2191 2260 25,3%

Vanzare 57,8 0 6,86 0,4%

bunuri si 44 45 47 49

servicii
Venituri curente 4994,55 4915,013 5601,21 6046 6012 6051 6320 67,8%

T 0

\{enlturl 4647,45 4650 5271,51 5352 5625 5722 5930 60%

fiscale

Impozit pe 1074,6 1049,76 1033,60 14%

LT 1258 1296 | 1295 1296

si castiguri

din capital

Impozite si 326 354 75591 4,5%

taxe de 405 409| 414 419

proprietate

Sume 3127 3093,1 3326 40,1%

defalcate 3580 3769 | 3860 4060

din TVA
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Taxe pe 119,45 137,9

servicii
specifice si
taxe pe
utilizare
bunurilor

Venituri 347,1 256,58 329,7

nefiscale
Subventii

Sume primite de
la UE

155

108

694

165 96,327 161,5 124,4

0 3215

150

387
13
2

Sursd: www.domokos.ro

152

329
131
738

154

390
132

1,2%

7,7%

1,3%
30,7%

Pe partea de cheltuieli, in mod firesc cele mai mari articole sunt cheltuielile sociale, culturale (peste

37,9%), trei sferturi din buget este dedicat finan{arii sistemului de invatamant din comuna (in special

cheltuieli de personal). O cheltuiala semnificativa este prefinantarea in 2014 a modernizarii drumului de

exploatatie agricold, in anii urmatori acste sume se vor returna in bugetul local. In ceea ce priveste

veniturile si cheltuielile planificate, putem vedea ca in privinta veniturilor administratia publica locala

are curajul sd ia In considerare o crestere foarte lenta, insa nu pot sa faca rost de o crestere substantiala

a venitului, numai cu ajutorul proiectelor finantate de Uniunea Europeani. In partea de cheltuieli o suma

importanta este planificata in urmatorii trei ani pentru rambursarea cheltuielilor creditului luat pentru

renovarea Caminului cultural.

Cheltuieli
CHELTUIELI TOTALE
Cheltuieli de
personal

Bunuri si servicii
Proiecte
Asistenta sociala
Costuri de capital
Servicii publice
generale
Social-cultural
Invitimant
Sanatate

Tabel nr. 13: Cheltuieli (mii de lei)

Realizat

2011 2012

5159,55 64288
2728 2561

1203,92 | 1521,19
0 0

481 292
650,09 = 878,21
746,1 | 980,847

3591,26
2298,64 | 2317,79
8 13,43

Planificare

2013 2014
9332,27 9229,2
2901 3012,1
1790,82 1373,14
3489 3383
193,5 134
754,85 324
1209,44 864,01
3865,42 3502,13
2481,84 2596
5 5
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2015

6025
3150

1184

1630
812

4726
2677
6

Estimare

2016

6182
3226

1237

1655
835

4857
2766
7

2017

6452
3412

1290

1683
858

5101
2965
8

Rata

2014

100%
32%

14,8%
36%
1,4%
3,5%
9,3%

37,9%
28,1%
0,05%
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Cultura, recreatie si = 350,49 709,142 | 813,71 371,1 1735 | 1771 1810 4%

religie
Biblioteca 93,615 33,76 35,4 40 45 50 0,4%
Camine culturale 516,912 | 642,65 251,7 | 1695 | 1726 | 1760 | 2,7%
Asigurari sociale si 698,1 | 550,892 | 564,87 530,03 | 308 313 318 | 57%
ajutoare

Servicii si dezvoltare 440,5 | 563,84 657,2 1441,98 451 453 455 15%
publica, locuinte,
mediu si apa

Iluminare publica 8,774 15 40 0 0 0| 04%
Salubritate 274,272 320 310 | 310 | 310, 310| 3,3%
Canalizare si 86,76 59,7 906,06 0 0 0| 98%
tratarea apelor
reziduale
Alte cheltuieli in 183,306 175 153 | 141 | 143 | 145 | 1,6%
domeniul
locuintelor
Actiuni economice 450 | 1292,83 | 3600,21 3421,08 36 37 38 37%

(mezei ut epitese)

Sursd: www.domokos.ro

O parte considerabila (72%) din bugetul pentru dezvoltare din anul 2014 (36% din totalul
cheltuielilor) va fi cheltuita pe construirea drumului, inceputd din resursele Programului pentru
Dezvoltare Rurala a Uniunii Europene. Pe langa aceasta administratia localad trebuie sa cheltuiasca o
suma importanta pe proiectul construirii retelei de canalizare, renovarea Caminului cultural (19,6% din
cheltuielile de dezvoltare). Pe linga acestea, reabilitarea caminului cultural reprezinta 4,2% din
cheltuielile de dezvoltare pe anul 2014. Planurile de investitii pentru anii viitori vor fi influentate de
realizarea obiectivelor strategiei de dezvoltare si noile surse de finantare din perioada 2014-2020,
bugetul va trebui planificat prin luarea in considerare a prioritatilor si masurilor strategiei de dezvoltare

local3, si sursele de finantare vor fi accesate in conformitate cu acestea.
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Tabel nr. 14: Cheltuieli pentru dezvoltare (mii de lei)

Cheltuieli
CHELTUIELI DE DEZVOLTARE
Servicii publice generale
Social-cultural

invitimant

Camine culturale

Asigurari sociale si ajutoare
Servicii si dezvoltare publica,
locuinte, mediu si apa

Iluminare publica

Canalizare si tratarea apelor
reziduale
Actiuni economice

Realizat

2012 2013
1874,96 4329,54
123,92 313,73
479,105 365,11
76,504 -4,01
402,596 369,12
0
107,93 161,7
15
86,765 59,7
1163,99 3489

Sursd: www.domokos.ro
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Planificare

2014

4615,06
48

265

20

195

50
968,98

20
906,06

3333,08

Rata
2014

100%

1%

5,7%
0,4%
4,2%

1%

21%

0,4%
19,6%

72,2%
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6. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT reprezinta una dintre cele mai eficiente instrumente folosite In vederea cunoasterii
situatiei localitatii si al mediului inconjurator al acesteia. Analiza SWOT se bazeaza pe clasificarea
constatarilor, astfel inventarieaza cele trei elemente care stau la baza dezvoltarii durabile: sectorul
economic, social si de mediu, analizeaza caracterirticile localitatii in aceste domenii, si conform punctelor
tari, punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor, identifica acele strategii de principale, pe care
localitatea poate sa optimizeze valorificarea resurselor si caracteristicilor si sa minimalizeze efectul

amenintdrilor si al punctelor slabe.

In cadrul analizei SWOT putem monitoriza in mod eficient caracteristicile interne si factorii externi:
barierele, conditiile si amenintarile. Cu ajutorul acestui instrument putem analia toti factorii interni si
externi, care influenteazi dezvoltarea si competitivitatea comunei Sandominic. In tabelele de mai jos am
efectuat o astfel de analiza legata de punctele tari, punctele slabe, oportunitati si amenintari in domeniul
economic, social si de mediu. Rezultataele obtinute in acest mod ne ajuta in alegerea strategiei de
dezvoltare, in fundamentarea prioritatilor, obiectivelor pe termen mediu si imaginii de viitor, pe baza
carora putem formula masurile de interventie in vederea dezvoltarii echilibrate a sectoarelor sus

amintite.
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Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Comu

nitate

Situatie demografica echilibrata
Structura de comunitate stabila
Comunitate care respecta traditiile
sireligia

Vecinatati care se sprijina reciproc
Activitate ONG-urilor foarte
diversificata si activa

Programe si evenimente de
comunitate, organizate din
initiativa locala

Folclor si credinta vie si bogata
Evenimente locale care sprijina
cooperarea comunitatii
Infrastructura culturala: casa de
cultura reabilitatd, muzeu comunal,
muzeul satului, biblioteca

Activitati culturale si de recreere de
importanta regionala

Cadre didactice pregatite, rolul
activ al unitdtii de invatamant in

favoarea comunitatii

Migratiune, prezenta migratiei in

randul  grupurilor active ale
societatii
Reducerea interesului fata de

asumarea cresterii copiilor
Slabirea coeziunii comunitatii

Lipsa terenurilor publice care vin in
sprijinul interactiunilor comunitare
Lipsa unor spatii amenajate,
acoperite care pot fi utilizate gratuit
pentru activitatile comunitare
Conservarea necorespunzatoare a
colectiei etnografice bogate datorita
lipsei unor spatii de expozitie

Lipsa nemotivata a copiilor de etnie
rroma de la scoala

Segregarea si integrarea dificila a
populatiei de etnie rroma
Clarificarea titlurilor de proprietate

nu s-a realizat In totalitate

e Programe pentru stimularea stabilirii
tinerilor in localitate si stoparea
migratiei

¢ Programe de dezvoltare comunitare

e Intdrirea identititii, constinetizarea
valorilor etnografice si istorice

e Fructificarea mostenirii lui Marton
Aron, episcop

e Infiintarea muzeului satului in aer liber

e Documentare si cunoasterea istoriei
locului

e Porturi populare traditionale bogate,
infiintarea muzeului local

® Programe de integrare a populatiei de
etnie rroma

® Promovarea stilului de viata sanatos si
activ, prevenirea bolilor

e Extinderea infrastructurii care vine in
sprijinirea stilului de viata activ

e Modernizarea isfrastructurii de

a

sanatate in cadrul Programului

National de Dezvoltare Rurala

imbitranirea comunitatii,
cresterea dependentei
Intensificarea fenomenelor de
migratie

Amenintari legate de reducerea
interesului fata de asumarea
cresterii copiilor

Cresterea tendintei de
individualizare, atomizare
Scdderea increderii In comunitate
Disparitia mestesugurilor

populare traditionale

Amenintari legate de
restructurarea  unitatilor de
invatamant

Cresterea  riscurilor  bolilor

specifice civilizatiei

In lipsa protejirii patrimoniului
spiritual risca sa fie uitate o serie
de valori

Ajungerea batranilor si bolnavilor

la periferia comunitatii
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Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
Mediu
Caracteristici peisagistice Mediu poluat in unele zone din e Programe comunitare si Amenintari ecologice legate de
favorabile perimetrul localitatii (halde de guvernamentale care  sprijind inchiderea minelor (ruperea

Resurse naturale bogate
Biodiversitate bogata
Rezervatii naturale si  Arii
Protejate Natura 2000

cadrul

Pozitionare bunda fin

judetului, infrastructura de
transport (rutierda si feroviard)
accesibild

Paduri valoroase din punctul de
vedere la calitatii mediului
Asigurarea programelor
educative de protectia mediului in
unitatile de invatamant

(programe)

steril, bazine de decantare)

Starea proasta a terenurilor
agricole exploatate prin activitati
miniere

Distante mari fata de aeroporturi
Starea  necorespunzdtoare a
drumurilor de pamant

Suprafata verde minima in
intravilanul localitatii

Lasarea deseurilor menajere in
locuri neamenajate (pe camp)
Gradul de poluare a paraurilor

Colectarea deseurilor nu este

selectiva
Nu exista o) mentalitate
constientizata  1n domeniul

protectiei mediului

reabilitarea mediului

Programe care sprijina dezvoltarea
infrastructurii rurale

Cresterea numarului gospodariilor
racordate la reteaua de gaze
Programe care sprijina amenajarea
teritoriala si patrimoniul construit
din zonele rurale

Amenajarea albiei paraurilor si al
raului Olt cu sprijinul fondurilor UE
Desfiintarea gropilor de gunoi
neconforme si reabilitarea acestora
Includerea masurilor locale 1in
Planul de Amenajare Teritoriala
Extinderea suprafetei zonelor
protejate

Reciclarea deseurilor organice

digurilor, ape miniere, etc.)
Deteriorarea calitatii mediului
extinderii

datorita perioadei

lucrarilor de constructie a
retelei de canalizare

Riscul inundatiilor 1n lipsa
lucrarilor de amenajare ale
albiilor

Cresterea riscurilor provocate
de animalele sdlbatice
Disparitia imaginii traditionale a
localitatii, aparitia unor
constructii care nu se incadreaza
in peisaj, lucrari de amenajare
teritoriala neconforme
Deteriorarea calitatii mediului
contribuie la cresterea migratiei
si  Ingreuneaza  activitatile

economice
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Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Economie

Resurse naturale exploatabile din
punct de vedere economic

Fond forestier si fond cinegetic
bogat

Distante mici fata de cele doua
municipii

Numar mare de locuitori, forta de

munca disponibila

Conditii  favorabile  cresterii
animalelor

Produse agricole de calitate
superioara (carne, lapte)
Caracteristici  turistice variate

care pot fi exploatate (rural,

cultural si ecologic)

e Resurse agricole restranse,
terenuri cu grad ridicat de
fragmentare

e Practicdi de  productie si

comercializare nesistematizata,
lipsa abatoarelor

e Greutati  structurale (sistem
monoindustrial)

e Companii locale care lucreaza cu
valoare adaugata mica

e Putine locuri de munca in comuna

e Lipsa spiritului antreprenorial

e Lipsa unor terenuri publice,
disponibile pentru investitii

e Distante considerabile fatd de
pietele de desfacere

e Sezonalitatea 1n turism, durata
scazuta a sederii

e Lipsa generala a capitalului

e Imbunitatirea cooperarii dintre actorii din
industria de prelucrare a lemnului

e Istaurarea unor noi culturi de plante si al
unor tehnologii

care respecta

ecoconditionalitatea

e Stabilirea unor companii de productie,
care au nevoie de fortda de munca
considerabila

e Introducerea unor elemente de stimulare
in vederea sprijinirii companiilor

e Construirea unui drum de mare viteza in
apropierea localitatii in viitor

e Masurile de dezvoltare rurald care vin in
sprijinul agriculturii

e Servicii de informare (pentru fermieri,
intreprinzatori, etc.)

e Valorificarea produselor utilizind brandul
yoriginar din zona montana”

e Participarea activa a composesoratului in
procesele economice

e Instrumente financiare care pot fi atrase in

vederea sprijinirii activitatii de turism

e Reducerea  veniturilor  (pensii
miniere)

¢ Posibilitatile de ocupare sunt din ce
in ce mai reduse in orasele din
apropiere

e Slabirea eficientei si capacitatii
intreprinderilor locale, pierderea
de spatiu

o Cresterea fenomenului de migratie
si reducerea nivelului de trai
datorita lipsei locurilor de munca

o Concentrarea resurselor din
agricultura si lipsa alternativelor
contribuie la pierderea veniturilor

o [nvestitii nefondate si

nesustenabile financiar, orientate

spre oferte
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7. IMAGINEA DE VIITOR A COMUNEI SANDOMINIC

Una dintre momentele esentiale ale planificarii strategice o reprezinta formularea imaginii de viitor,
care In comparatie cu celelalte faze ale planificarii presupune o cooperare mult mai stransa si intensiva
cu comunitatea locala. Rolul specialistului implicat In coordonarea procesului de planificare se limiteaza
aici la articularea imaginii de viitor asteptate (individuale, organizatorice si la nivelul localitatii) si la
apropierea viziunilor orientate in diferite directii. Dupa aceasta faza se trece la evidentierea elementelor
comune si sistematizarea acestora, la asigurarea sprijinirii sociale a imaginii de viitor sintetizate. Acestea
de regula sunt activitati tehnice si metodologice de planificare, iar in ceea ce priveste stabilirea

continutului imaginii de viitor populatia locala joaca un rol cheie.

Asa am procedat si in cazul stabilirii imaginii de viitor a localitatii Sindominic, unde viziunea nu este
o recomandare venita din partea specialistilor, ci mai degraba viziunea proprie a comunitatii locale, care
s-a conturat pe baza metodologiei planificarii comunitare mai sus amintite si la care grupul de specialisti
a asistat. Elementele principale ale imaginii de viitor, care s-au conturat in cadrul procesului de

planificare sunt urmatoarele:

® Nevoia autoguvernarii si cooperarii in comunitate: comunitatea locala a fost caracterizata
intotdeauna prin aspiratie pentru autonomie, si prin nevoia pentru autoguvernarea
prezentului si  viitorului comunitatii. Structurile comunitare si organizatiile
neguvernamentale pot juca un rol important in procesele de autoguvernare. Intdrirea
cooperarii in comunitate reprezintd un reflex natural chiar si in zonele rurale, unde se simte
de asemenea tendinta de individualizare si atomizare. In viziunea de viitor a localnicilor din
Sandominic s-a conturat o imagine conform careia nimeni nu ajunge la periferia comunitatii,

fie batran, tanar, bolnav sau cu dizabilitati.

e Stimularea stabilirii tinerilor in localitate: in viziunea de viitor a comunitatii locale
reprezinta un element important stoparea fenomenului de migratie, care afecteaza in special
tinerii. Reducerea factorilor care duc la stimularea migratiei, extinderea posibilitatilor care
sunt in favoarea stabilirii tinerilor si cresterea gradului de comfort, reprezinta activitati foarte
complexe. Acest fenomen nefavorabil poate fi rezolvat numai atunci cand in fiecare dintre
diferitele domenii, cum ar fi sfera comunitatii, economica, culturald, urbanistica, etc., strategia

ar produca rezultate tangibile.
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® C(Cresterea atractivitatii localitatii: o localitate care este atractiva poate fi recunoscuta pe
baza mai multor aspecte. In astfel de localititi serviciile legate de recreere, serviciile sociale
si de sanatate pot fi usor accesibile, exista locuri de munca de buna calitate in localitate,
aspectul localitatii si starea spatiilor publice raspunde cerintelor estetice si functionale
formulate de comunitatea locald, siguranta publica este bung, iar cooperarea dintre locuitori,
autorititi publice si alte organizatii locale este de asemenea bund. In cazul turistilor si
antreprizelor trebuie sa calculam si cu alte aspecte de atractivitate, care implica activitati de

organiare, administrare, comunicare si de amenajare a teritoriului.

e (ladirea unei economiilocale viabile: presupune reevaluarea resurselor locale si utilizarea
eficienta a acestora, bazandu-se pe avantajele oferite de pozitionarea geografica. Printre
elementele imaginii de viitor intalnim crearea unei structuri a economiei agrare competitive,
deschiderea fata de inovatie, stimularea spiritului antreprenorial, precum si atragerea

surselor de finantare care sprijina economia durabila.

® Mediu natural sanatos: In viziunea de viitor a locuitorilor din Sdndominic apare o imagine a
mediului, in care nu exista amenintari ecologice, unde calitatea mediului este buna si unde
populatia locala se simte raspunzatoare fata de mediul inconjurator si de elementele acestuia

(paduri, campii, parauri, etc.).

Imaginea de viitor a comunei Sandominic determina liniile directoare ale strategiei de dezvoltare. Pe
baza aspiratiilor prezente si a starii preconizate pentru viitor, incercam sa gasim raspunsul la Intrebarea:

Cum doresc localnicii sa arate imaginea localitatii in anul 20207?

Imaginea dorita poate fi obtinutad prin folosirea resurselor pe baza de prioritate si prin realizarea
sistematici activititilor din cadrul proiectelor si interventiilor. In cazul unei localititi asta presupune o
coordinare, in care fiecare element din sistem la nivelul sau ,realizeaza scopul”, astfel incat sa contribuie
la atingerea scopului final favorabil pentru toti. In acest sens imaginea de viitor trebuie si cuprinda

urmatoarele indicii:

® Sa fie integrativa, totodata atractiva si remarcabild atat pentru persoane individuale cat si

pentru organizatii

® S3 functioneze ca un ghid pentru strategiile individuale si organizationale, sa reprezinte un

punct de orientare
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® S3 acorde prioritate beneficiilor sociale si bunurilor in favoarea comunitatii, totodata sa

stimuleze crearea valorilor individuale

® S3 se bucure de consens social si sa fie adoptata de catre comunitatea locala
Pe baza imaginii de viitor generale:

Comuna Sandominic este o localitate in care intdlnim atdt respectul pentru trecut cat si speranta
in progres, care oferd un spatiu vital atrdgdtor si posibilitatea stabilirii tinerilor, iar comunitatea
este caracterizatd printr-o cooperare strdnsd si printr-o relatie armonioasd cu mediul

inconjurdtor.

Aceasta viziune poate fi conceputa ca o alegere de valori din partea comunitatii locale, iar
caracteristicile principale ale imaginii de viitor au radacinile 1n scara de valori a comunitatii, asigurand

astfel armonia dintre actiunile diferitelor actori locali, si orientarea unitara acestora.

Totodata trebuie sa mentiondm ca imaginea de viitor este de regula caracterizata de tendinta spre
integrare, de indepartarea de viitor, si de prezentarea idealizata a aspiratiilor. Pe deasupra imaginea de
viitor sau unele elemente ale acesteia in acest sens presupun activitati care depasesc perioada stabilita
a strategiei (2020). De aceea va fi elaborata o viziune de viitor mai realistica si mult mai practica din
punctul de vedere al monitorizarii strategice si al managementului localitatii, care se conformeaza mult

mai bine cu perioada de planificare a strategiei. In acest sens comuna Sandominic va fi pana in 2020:

® O localitate care va dispune de o infrastructura modernd, in care vor fi reabilitate
drumurile comunale, strazile din localitate si drumurile agricole principale, vor fi
construite trotuare pentru pietoni, iar gospodariile (in proportie de aproximativ 90%)
vor fi racordate la sistemul de canalizare si sistemul de api potabili. in comuni va fi
desfiintata groapa de gunoi, iar riscul ecologic din cauza prezentei lacurilor de

decantare va disparea multumita lucrarilor de descarcare si de protejare.

® O localitate care nu este amenintata de migratia masiva a tinerilor, care ofera servicii
culturale si de recreere pentru toate generatiile, in care nevoile sociale si de sanatate
ale populatiei in varsta sunt satisficute si in care gasim rezultate masurabile in
privinta integrarii populatiei de etnie rroma (proportia copiilor de etnie rroma

integrati in sistemul de invatmant).
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® (O localitate in care exista din ce in ce mai multe ferme de marime medie viabile, in care
structura agriculturii se conformeaza cu conditiile de productie si cu tendintele de pe
piete, si in care prin introducerea noilor culturi de plante va creste profitul realizat in
agricultura. Folosirea mai eficienta a resurselor locale, va determina cresterea
numarului companiilor locale (cu 10%-15%) si cresterea competitivitatii acestora,
cresterea ratei fortei de munca ocupate in localitate (cu 15-20%). Atractivitatea
turistica a comunei va creste considerabil, circulatia turistica si veniturile obtinute din

turism se vor dubla.

Imaginea generala de viitor si defalcarea acesteia pe perioade pana in anul 2020, asigura o baza solida

elaborarii sistemului de prioritati a strategiei si identificarii activitatilor pe termen scurt si mediu.
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8. OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE

Imaginea de viitor a strategiei prezinta pe acele aspecte sociale, economice si de mediu, in directia
carora comunitatea locala doreste sd se orienteze in momentul elabordrii strategiei. Conceptia
dezvoltarii in acest sens nu este altceva decéat , distanta” masurata de la situatia actuala si apropierea de
situatia preconizata. Aceasta apropiere poate fi realizata prin intermediul obiectivelor de dezvoltare si

prin intermediul prioritatilor.

Obiectivele de dezvoltare pe termen mediu a localitdtii S&ndominic structureaza intr-un sistem
integrat administrarea acelor probleme si valorificarea acelor oportunitati, care au fost evidentiate cu
ocazia inventarierii si analizei situatiei. Toate aceste obiective sunt orientate spre viitor si pot fi
concepute ca axe individuale ale imaginii de viitor multidimensionale prezentate anterior. Pe baza
acestor obiective se poate planifica cu usurinta directia de dezvoltare si pot fi identificate acele domenii

care merita o atentie mai speciala.

Aceste obiective au in vedere nevoile locale identificate cu ocazia analizei, aspectele formulate in
privinta imaginii de viitor, precum si liniile directoare ale dezvoltarii teritoriale si ale politicilor de
specialitate formulate. In privinta planificirii trebuie si acordim o atentie speciald politicilor de
dezvoltare rurala ale Uniunii Europene si recomandarilor care stimuleaza punerea in practica a acestora.
Un sistem de armonizare al obiectivelor este important nu numai din punct de vedere al coerentei
politicilor de dezvoltare si al armonizarii nivelurilor teritoriale ci si din punct de vedere al eficientei

strategiei si al posibilitatilor de finantare.
Obiectivele de dezvoltare sunt urmatoarele:

1. O comunitate locala cu identitate puternica, care respectd traditiile si valorile sale
2. O comunitate locald activ3, care este raspunzatoare pentru comuna si pentru membrii
comunitatii
0 comuna cu o infrastructura modern3, care ofera un nivel de trai aflat In continua crestere
4. 0 comunad atractiva pentru locuitori, turisti si companii
5. 0 comuna deschisa catre inovare, care administreaza in mod eficient resursele sale naturale,

culturale si economice
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9. PRIORITATI DE DEZVOLTARE

Prioritatile de dezvoltare sunt conturate pe baza obiectivelor stabilite. Prin intermediul prioritatilor
comuna va urmari pista de dezvoltare, care reprezinta calea spre indeplinirea obiectivelor si realizarii
imaginii de viitor. Dintre prioritdti, domenii de dezvoltare si activitati vom evidentia pe acelea prin
intermediul carora vom putea acoperi ,prapastia” dintre situatia actuala si situatia in care dorim sa
ajungem, totodatd pe acele elemente care ofera un cadru interventiilor si proiectelor de dezvoltare

conexe.

Prioritatile asigura totodata un ghid pentru utilizarea eficienta a resurselor din diferite domenii,
identificAnd acele domenii In care putem grupa sau regrupa aceste elemente. Acestea stimuleaza
alocarea resurselor atat la nivelul autoritatilor locale cat si la nivelul intregii localitati, mobilizand
multitudinea instrumentelor (resurse financiare, umane si organizationale) in vederea realizarii
strategiei. Prioritatile formulate asigura de asemenea o stabilitate conducerii (in conditiile politice aflate
in permanenta schimbare) si administrarii localitatii, asigurand orientare pentru functionarea pe baza

de programare bugetara.
Prioritatile strategiei de dezvoltare a localitatii Sindominic:

1. iIntdrirea vietii in colectivitate si dezvoltarea resurselor umane din comunitate

2. Dezvoltarea imaginii localitatii, modernizarea si extinderea infrastructurii

3. Revigorarea economiei locale, crearea unui mediu atractiv destinat turistilor si
companiilor

4. Protejarea elementelor mediului inconjurator si programe educative care contribuie la

constientizarea protectiei mediului
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10. AXE PRIORITARE SI MASURI DE DEZVOLTARE
10.1. P.1: intirirea vietii comunitare si dezvoltarea serviciilor conexe

Inimaginea de viitor a comunititii din SAndominic, un element important constituie intirirea simtului
solidaritatii si cresterea reala a coeziunii comunitare. Aceasta nevoie formulata din partea comunitatii
este in concordantd cu continutul documentelor sociologice si etnografice editate anterior. Prima
prioritate a strategiei de dezvoltare include acele activitati, care in concordanta cu imaginea de viitor al
comunitatii sunt indispensabile din punctul de vederea al dezvoltarii calitative a vietii comunitare. Pe
langa elementele esentiale ale coeziunii comunitare, cum ar fi protejarea identitatii si al patrimoniului
cultural comun, intarirea vietii comunitare presupune participarea autoritatii publice locale si
participarea actorilor locali in activititile comunitare. In vederea inaintirii integrarii sociale este nevoie
de participarea activa a organizatiilor neguvernamentale locale, a cultelor religioase si a diferitelor
institutii locale, iar scopul ar trebuie sa fie integrarea populatiei de etnie rroma si a persoanelor cu relatii

sociale limitate (persoane in varsta, bolnavi si persoane cu dizabilitati).

Raza de actiune a prioritatii se refera la acele activitati si servicii institutionalizate sau
neinstitutionalizate, care intr-un fel sau altul influenteazi sfera existentei sociale. In cadrul acestei
prioritati se formuleaza acele masuri, care se refera la dezvoltarea serviciilor sociale si de sanatate strans
legate de calitatea vietii, totadata axa prioritatii influenteaza si domeniul educatiei, indispensabil

dezvoltarii generatiilor viitoare.

Facilitarea dialogului dintre autoritatea publica locala si populatie, precum si intarirea relatiilor de
colaborare este recomandata din privinta mai multor aspecte. Autoritatea publica locala - pe langa
obligatiile stipulate de legislatie In domeniul administratiei publice locale - ca si corp legitim ales, ia
hotarari intr-o serie de probleme, care influenteaza soarta comunitatii. Din punctul de vedere al
administratiei locale eficiente este important ca hotararile adoptate sa fie bine fundamentate, astfel in

fazele de elaborare si implementare trebuie sa ne bazam pe participarea comunitatii locale.

10.1.1. Masura 1.1: Cladirea comunitatii locale si protejarea patrimoniului cultural local
Scopul interventiei: Intirirea atentiei reciproce, care caracterizeazd pe locuitorii comunei si

protejarea culturii locale traditionale bogate.

Descrierea interventiei: Resursa de baza a proceselor locale de dezvoltare reprezinta omul si
comunitatea locald. Eforturile depuse in vederea devoltarii vietii comunitare se compenseaza multiplu,
asa cum se multiplica si forta unei comunitati solidare. La Sdndominic se gasesc inca acele structuri

comunitare traditionale, pe baza carora se poate lansa o activitate eficienta de cladire a comunitatii.
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Aceste structuri se gasesc in localitate alaturi de organizatiile neguvernamentale, care se incadreaza in
conditiile impuse de reglementarile legale si sursele de finantare, si a caror activitate acopera spectrul
larg al vietii comunitare locale. Printre activitatile prezentei interventii se numara actiuni, care sprijina
pe de o parte intarirea structurilor care reprezinta pietrele temerare ale comunitatii locale (de ex.

vecinatati), iar pe de alta parte intaresc simtul de solidaritate la nivelul intregii comunitati.

Conditiile de baza ale vietii comunitare - pe 1anga habitatul comun - sunt constiinta micro-culturala
comuna si identitatea locala. Astfel obiceiurile si traditiile locale, protejarea produselor locale culturale
comune si integrarea lor in constiinta colectiva dincolo de salvarea valorilor, are o importanta mare si
din punctul de vedere al functionarii comunitatii. Activitatile din cadrul acestei masuri, conform celor

descrise, se refera la urmatoarele:

e Organizarea activitatilor comunitare, sprijinirea acestora: trebuie stimulate si sprijinite
toate evenimentele, care asigura dobandirea experientelor comune si au efect pozitiv asupra
cladirii comunitatii. Aceasta activitate, pe langa organizarea evenimentelor deja existente,
adresate intregii comunitati (zilele comunei, zilele de echitatie, etc.), sprijind si organizarea
evenimentelor adresate unor anumite grupuri tinta (ex. programe de tineret, programe adresate
pensionarilor, programe ale cultelor religioase, etc.).

e Organizarea programelor de claca, concursuri intre vecinatati: in vederea intaririi coeziunii
avem nevoie de organizarea unor programe, In urma cdrora spiritul solidaritatii creste in
continuare, si In acelasi timp toatd comunitatea se poate bucura de rezultatele activitatilor
comune.

e Infiintarea spatiilor comunitare: in concordanti cu prioritatea a doua din strategie, avem
nevoie de spatii si suprafete comunitare: parcuri publice, piete care sprijind interactiunea,
strandul comunal, centrul de recreere, centrul comunitar, pe care locuitorii pot folosi si in cadrul
carora locuitorii pot interactiona.

e Sprijinirea evenimentelor si programelor culturale: viata culturala (evenimente culturale,
invatarea dansurilor populare, folosirea instrumentelor muzicale, pelerinaje, etc.) realizata prin
colaborarea institutiilor locale, cultelor religioase, organizatiilor neguvernamentale, prin
participarea activd a tinerei generatii trebuie imbogatitda in continuare. Organizatiile
neguvernementale locale, organizatiile de tineret si institutiile de Invatdamant trebuie stimulate
si sprijinite in vederea organizarii programelor culturale care raspund nevoilor comunitatii

locale.
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e Elaborarea inventarului valorilor culturale: la nivelul comunitatii trebuie sprijinita
inventarierea sistematica a valorilor culturale (folclor, protejarea traditiilor, elementele concrete
ale culturii), protejarea acestora si valorificarea lor (documentare, conservare, prezentare,
includerea lor in programele educationale in vederea constientizarii tinerilor).

o Dezvoltarea spatiilor si suprafetelor culturale: in vederea desfasurarii vietii culturale avem
nevoie nu numai de spirit de initiativa, ci si de spatii adecvate. Cu pozitionarea optima a caselor
traditionale taranesti s-ar putea infiinta un muzeu a satului, care ar oferi generatiilor viitoare o
imagine asupra istoriei locale. Este nevoie de amenajarea unui spatiu nou de expozitie unde ar
putea fi expuse colectiile etnografice si folclorice bogate, ar putea fi prezentate mestesugurile
populare pe cale de disparitie si costumele populare traditionale (muzeul porturilor populare
traditionale). Necesita un spatiu nou (extinderea spatiului existent) biblioteca comunala, care ar
trebui dezvoltata astfel incat sa functioneze ca un centru de cunostiinte (centru stiintific).
Totodata aceasta masura sprijina si infiintarea unor spatii culturale comunitare in aer liber (o
scend multifunctionala si spatiu pentru spectatori).

Initiatori si organizatii interesate: autoritatea publica locala, organizatiile neguvernamentale

locale
Parteneri: organizatiile de tineret, institutiile de invatamant, cultele religioase

Rezultate asteptate si indicatori: Rezultatele asteptate ale interventiei pot fi masurate prin
imbunatatirea calitativa a vietii culturale si a simtului de solidaritate in sinul comunitatii. Evenimentele
comunitare, programele comunitare si spatiile publice noi vor contribui la intarirea simtului solidaritatii
comunitare si la intarirea structurilor comunitare. Prin inventarierea valorilor culturale, protejarea
traditiilor si prin intermediul programelor culturale creste stima de sine si identitatea locala. La urma
urmei toate acestea contribuie la intarirea legaturilor stabilite cu comuna si la cresterea gradului de

stabilitate demografica.

Surse de finantare: Surse de finantare proprii, programele guvernamentale nationale si programele
guvernamentale din Ungaria, programele finantate din fonduri UE, programele de finantare ale

Consiliului Judetean Harghita
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10.1.2. Masura 1.2: Dezvoltarea si extinderea serviciilor oferite de autoritatile publice
locale
Scopul interventiei: intarirea relatiilor de colaborare intre autoritatea publica locala si populatie,
extinderea sferei serviciilor comunitare si a rolurilor autoritatii publice locale, instaurarea unor bune

practici de guvernare

Descrierea interventiei: Conducerea comunei in baza atributiilor stipulate de Legea administratiei
publice locale deruleazi o serie de activititi in diverse domenii. In multe cazuri insd pentru realizarea
acestor activitati nu are resursele de finantare necesare si nici echipamentele necesare, astfel la prima
vedere ar fi nefondata atribuirea unor noi activitati autoritatilor publice locale pe langa cele existente,
stipulate de lege. Prezenta masura contrar celor de mai sus stipuleaza ca localitatea Sandominic sa
recunoasca nevoile si problemele reale ale comunitatii, care deseori nu sunt stipulate de lege si sa
actioneze in vederea rezolvarii acestora. Actiunile incluse in cadrul acestei masuri formuleaza pe de o
parte activitatile legate de functionare, iar pe de alta parte identifica o serie de noi ,servicii”, care intr-

un fel sau altul contribuie la cresterea gradului de comfort a locuitorilor si cresterea calitatii vietii.

e Organizarea forurilor si zilelor de informare adresate locuitorilor: pregitirea adecvata a
deciziilor presupune ca hotararile care urmeaza sa fie adoptate de autoritatile publice locale sa
fie cunoscute si de pupulatia locald. In vederea asiguririi transparentei si fundamentarii
deciziilor, ar fi indicata infiintarea unor grupuri consultative pe domenii (educatie, culturj,
sport, economie, protectie mediului, etc.), In cadrul carora vor participa specialisti din anumite
domenii (experti, organizatii neguvernamentale, reprezentatii diverselor institutii). Prin
organizarea zilelor de informare, pot fi indeplinite nevoile speciale ale anumitor grupuri tinta,
in cadrul acestor intruniri specialistii pregatiti pot sustine prezentari si pot indruma pe cei
prezenti in legatura cu: proiectele de finantare, noutdtile legate agricultura, informatiile
adresate antreprenorilor, etc.)

e Mass-media locala si comunicarea: mass-media locala poate constitui elementul cel mai
important al comunicarii intre autoritatea publica locala si populatie. Pe langa sprijinirea
continua a presei scrise trebuie sprijinita si televiziune locala (dezvoltarea echipamentelor si al
studioului, programe proprii, transmiterea sedintelor consilului local).

o (Clarificarea titlurilor de proprietate: procesul a fost inceput si existd mai multe proiecte In
faza de elaborare. Cazurile nesolutionate trebuie clarificate cat mai urgent, iar populatia trebuie
informata cu privire la obligatii si pasurile juridice necesare in vederea obtinerii titlurilor de
proprietate.
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e Achizitionare terenuri in domeniul public: in momentul de fata autoritatea publica locala nu
dispune de terenuri libere, care ar putea fi utilizate pentru realizarea investitiilor publice, sau
care ar putea fi oferite pentru activitati economice, scopuri sociale, etc.

e Sprijinirea talentelor locale: autoritatea publica locala in colaborare cu organizatiile locale
(societati, sponsori, fundatii) ar trebui sa sprijine pe talentele locale (cu rezultate bune in
fnvatamant, performante sportive sau artistice, etc.), In cadrul unui sistem de burse.

e Programul intitulat ’Itthon, Csikszentdomokoson’: prin ajutorul instrumentelor existente
ale autoritatii publice locale (deduceri fiscale, achizitionare terenuri si donatie de terenuri),
trebuie rezolvata una dintre problemele cele mai grave, si anume problema migratiei tinerilor.
Alaturi de metodele de stimularea locala si atitudinea pozitiva a autoritatii publice locale
(administrare rapida), este nevoie si de prezentarea bunelor practici ale tinerilor.

e (infiintarea relatiilor de colaborare internationale, stabilirea relatiilor de infritire:
sistemul relatiilor de colaborare internationald contribuie la preluarea bunelor practici si a
metodelor, stabilirea noilor relatii economice si culturale, a caror beneficiar direct este populatia
locala.

o Sistemul de finantare a proiectelor in cadrul autoritatii publice locale: prin respectarea
reglementdrilor legaleaflate In vigoare si in limita posibilitatilor financiare existente, se poate
infiinta sistemul propriu de finantare pe baza de proiecte, in vederea sprijinirii activitatilor
sportive, culturale, comunitare, educationale, protectie mediului, etc.

Initiator: Autoritatea publica locala
Parteneri: organizatiile neguvernamentale, institutiile locale, societatile din localitate

Rezultate asteptate si indicatori: Printre conditiile de baza ale bunei guvernari se numara
transparenta si participarea. Pe baza celor de mai sus va creste transparenta legatd de activitatea
autoritatii publice locale, totodata va creste si rolul populatiei in luarea deciziilor, astfel se prevaleaza
mai bine principiul democratiei la nivel local. Multumita extinderii serviciilor asigurate de autoritatea
publica locala, pot fi rezolvate o serie de probleme locale, cum ar fi: migratia, pierderea talentelor, sistem

de finantare care sa raspunda nevoilor.

Surse de finantare: surse proprii de finantare, POCA, sponsorizare
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10.1.3. Masura 1.3: Dezvoltarea serviciilor sociale si de sanatate
Scopul interventiei: ameliorarea starii de sanatate a populatiei, sprijinirea persoanelor cu probleme

sociale

Descrierea interventiei: In comuna Sandominic datoritd marimii localititii si numérului mare de
locuitori, sistemul social si de sanadtate merita o atentie sporita. Este evidenta cat de importanta este
accesibilitatea acestor servicii din punctul de vedere al cresterii calitatii vietii, care reprezinta obiectivul
final al strategiei. Dacad luam in considerare si faptul ca imbatranirea populatiei este accentuats,
deprimarea sociala si efectele negative ale activitatii miniere asupra starii de sanatate sunt simtite in
continuare de mase largi, atunci observam ca fundamentarea acestei masuri este asigurata. Masurile

secundare referitoare la sistemul social si de sanatate sunt urmatoarele:

o Extinderea si modernizarea infrastructurii de sanatate: Imbunatatirea dotarii cu
echipamente a cabinetelor medicale, modernizarea cabinetului stomatologic, si dezvoltarea
continua a dotarilor statiei de salvare.

e Asigurarea garzii de serviciu la sfarsit de saptamana: presupune cresterea numarului
cadrelor medicale, totodata presupune organizarea la nivelul microregiunii. Localitatile din
imprejurimi si medicii de familie din localitate asigura in ture garda in zilele de sfarsit de
saptamana.

e Organizarea campaniilor de informare: este nevoie de organizarea campaniilor de informare,
care promoveaza modul de viata activ si sanatos, prevenirea bolilor si importanta efectuarii
periodice a analizelor.

¢ Dezvoltarea resurselor umane in domeniul sanatatii: este nevoie de dezvoltarea resurselor
umane existente si de atragerea unor noi specialisti in comun3, de ex.: medic de la serviciul de
salvare, medic de scoald, care sa deserveasca unitatea de invatamant cu numar mare de elevi.

e C(Crearea infrastructurii pentru activitati sportive si sprijinirea acestor ativitati:
dezvoltarea activitatilor sportive trebuie tratata impreuna cu interventiile care se refera la
imbunititirea gradului de sdnitate a populatiei. In privinta infrastructurii pentru activititile
sportive, ar fi nevoie de consolidarea infrastructurii existente (reabilitarea patinoarului,
modernizarea stadionului comunal) si de amenajarea unor noi spatii: infiintarea salii de sport si
a terenului de mini fotbal, amenajarea unor spatii corespunzatoare pentru practicarea
sporturilor in aer liber. Trebuie sprijinite de asemenea asociatiile locale care organizeaza

evenimente sportive, totodata trebuie sprijinita si organizarea programelor.
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o Infiintarea retelei serviciului comunal: in special a sistemului pentru asigurarea serviciilor
sociale, care In colaborare cu filiala locala a organizatiei Caritas va contribui la solutionarea
problemelor sociale si a nevoilor zilnice (cumparaturi, procurarea medicamentelor, informare,
achitarea facturilor, rezolvarea problemelor administrative, cumparare dealimente, etc.), in
vederea ajutorarii persoanelor dezavantajate (bolnavi, persoane in varsta, persoane cu
dizabilitati, persoane din periferia comunei, etc.). Sistemul pe langa asigurarea serviciilor sociale
poate juca un rol important si in Intarirea relatiilor intre autoritatea publica locala si populatie.

o (infiintarea bucitiriei sociale: in comuni existd mai multe persoane/familii cu probleme
(batrani, bolnavi, fara familii, saraci, etc.), care se confrunta cu lipsuri in alimentatie. Situatia lor
ar fi imbunatatita prin infiintarea unei bucatarii sociale.

o [Infiintarea centrului de zi: ar fi nevoie de infiintarea unui centru multifunctional de zi, care ar
putea asigura conditiile necesare in special copiilor pana in orele dupa amiezii, in aceeasi timp ar
asigura cadrul necesar (ingrijire, mese servite, etc.) pentru persoanele in varsta (clubul
pensionarilor), in vederea organizarii activitatilor specifice si programelor.

Initiator: Autoritatea publica locald, organizatiile neguvernamentale
Parteneri: organizatia Caritas, asociatiile sportive

Rezultate asteptate si indicatori: prin intermediul acestei interventii va creste nivelul serviciilor
asigurate de infrastructura sociald si de sanitate, totodati sistemul se va imbogiti cu noi elemente. in
randul populatiei va creste gradul de constientizare fata de modul de viata sanatos, se va extinde
infrastructura necesara pentru activitatile sportive, se va ameliora starea generald de sanatate a
populatiei. Interventiile legate de sistemul social vor completa serviciile sociale existente asigurate de
organizatia Caritas, vor preveni singuratatea In randul persoanelor in varsta, vor contribui la protectia

relatiilor sociale si la deservirea nevoilor sociale.

Surse de finantare: surse de finantare locale, sponsorizari, POR

10.1.4. Masura 1.4: Dezvoltarea educatiei de calitate
Scopul interventiei: cresterea performantelor educationale si extracurriculare, cresterea rolului
institutiilor de invatdmant in organizarea programelor comunitare si educationale, dezvoltarea

educatiei de calitate.
Descrierea interventiei: Angajamentul comunei fata de sprijinirea educatiei si formarii populatiei
locale a fost demonstrata deseori pe parcursul timpului, pe deasupra scoala a fost intotdeauna actorul

principal al formarii comunitatii locale din Sandominic. Institutia reprezinta si astazi bastionul dainuirii
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si al credintei in viitor, iar institutia Inseamna mult mai mult decat organizarea activitatii de educatie.
Astfel o parte a activitatilor de mai jos trece dincolo de problemele didactice, si stimuleaza valorificarea

potentialului comunitar reprezentat de institutia de Tnvatamant si de cadrele sale:

e Modernizarea si echiparea infrastructurii educationale: dotarea scolii cu echipamente
didactice moderne, dezvoltarea si intretinerea infrastucturii educationale: modernizarea scolii
si a gradinitelor. Amenajarea unei noi sali de sport, modernizarea salilor de curs, amenajarea
spatiilor pentru laboratoare si activitati facultative creative.

o Perfectionarea personalului din sistemul educational: pentru asigurarea pregatirii
calitative este nevoie de perfectionarea permanenta a cadrelor didactice, de cunoasterea si
adoptarea unor noi metode pedagogice.

e Dezvoltarea relatiilor de colaborare intre institutiile de invatamant: extinderea
sistemului institutional al institutiilor de invatamant, organizarea unor vizite si schimburi de
experienta intre scolile infratite.

e Programe si activitati in vederea stimularii creativitatii: in cadrul activitatilor facultative
trebuie sprijinite acele activitati care au In vedere stimularea creativitatii. Trebuie sustinute
eforturile scolii depuse in organizarea concursurilor in vederea sprijinirii tinerilor talente. In
cadrul programelor facultative trebuie sprijintitd schimbarea mentalitatii, astfel incat sa
contribuie la formarea unui sistem de valori sanatos (cunoasterea istoriei locului,
responsabilitate sociald, protectia mediului, etc.) si sa contribuie la cresterea spiritului de
initiativa (prin formarea modului de gandire antreprenoriala).

e Organizarea unor programe destinate intaririi relatiei dintre parinti-elevi: prin
intermediul scolii putem contacta un segment important al comunitatii locale. Astfel se pot
realiza o serie de programe comunitare, culturale sau de protectia mediului Inconjurator
(colectarea deseurilor, curatarea albiei paraurilor, etc.).

e Programe de educare a populatiei: organizarea periodica a unor prezentari publice, cu teme
stabilite, prin antrenarea cadrelor didactice locale (in afara orelor de curs).

Initiator: Scoala Generald Marton Aron
Parteneri: Autoritatea publica locala, organizatiile neguvernamentale, parinti, societatile locale

Rezultate asteptate si indicatori: Multumita acestei interventii creste nivelul educational oferit de
institutia de invatdmant, iar spatiile modernizate si bine dotate vor inspira dezvoltarea copiilor. Rolul
unitatii de Invatamant in organizarea vietii comunitare va creste continuu, iar cadrele didactice vor

contribui activ la derularea activitatilor de formare a comunitatii.
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Surse de finantare: surse locale de finantare, sponsorizari, POR, PNDR

10.1.5. Masura 1.5: Sprijinirea integrarii sociale
Scopul interventiei: facilitarea procesului de integrare socialda a populatiei de etnie rroma,

prevenirea segregatiei complete

Descrierea interventiei: in comuna Sandominic tensiunile dintre locuitorii de etnie rroma si
celelalte etnii se accentueazi din cand in cand. In vederea integririi populatiei de etnie rroma au existat
si mai devreme demersuri, insa din pacate nu au raspuns intotdeauna asteptarilor, efectul lor s-a simtit
pe termen scurt, iar efectele nu au fost simtite de intregul grup tinta. Aceasta masura propune o serie de
activitati mult mai complexe si complementare, in cadrul carora vor fi incluse atat cei cu varste fragede,
cat si copii de varsta scolard, persoanele adulte cu capacitate de munc3, in vederea integrarii lor in viata

comunitara.
Cele mai importante activitati sunt urmatoarele:

e Integrarea in scoala: prin participarea institutiei de invatamant si al autoritatii publice locale
trebuie sprijinitd integrarea copiilor de etnie rroma in sistemul educational. In acest sens trebuie
organizate campanii de sensibilizare parintilor acestora despre beneficiile asigurate de
dobéandirea cunoastintelor.

e Campanii de planificare familiala constienta: prin participarea organizatiilor
neguvernamentale si prin atragerea persoanelor de etnie rroma cu valoare exemplara trebuie
organizate campanii privind avantajele planificarii familiale constiente.

e Ocuparea fortei de munca de etnie rroma: prin ajutorul structurilor economiei sociale, prin
munca in interesul comunitatii si prin clacile organizate trebuie sprijinita integrarea populatiei
de etnie rroma pe piata muncii. Prin prezentarea bunelor practici si prin povesti de succes
trebuie sd stimulam interesul fatd de munca si beneficiile multiple (sociale, economice) asigurate
de ocupare.

e Organizarea patrulei civile: prin participarea locuitorilor de etnie rroma si prin colaborarea cu
politia locala organizarea patrulei civile in vederea asigurarii linistii si ordinii publice in anumite
zone din localitate.

e Sprijinirea integrarii culturale: prezentarea produselor culturale traditionale caracteristice
populatie de etnie rroma, asigurarea prezentarii tinerilor talente de etnie rroma.

e Observator din partea minoritatii: in cadrul sedintelor consiliului local va participa cu caracter

consultativ si un reprezentant al populatiei de etnie rrom3, care va asista la deciziile luate si va
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transmite propunerile formulate de populatia de etnie rroma. Intra in competenta acestui
reprezentant si in competenta conducerii purtarea consultarilor si transmiterea deciziilor.

Initiator: Autoritatea publica local3, scoala din localitate
Parteneri: coranizatiile neguvernamentale

Rezultate asteptate si indicatori: In urma interventiilor sus amintite vor fi ficute demersuri
considerabile in integrarea in comunitate a populatiei de etnie rroma, totodata se va micsora prapastia
existentd intre populatia de etnie rroma si celelalte etnii. In urma integrarii in sistemul educational si
integradrii pe piata muncii, relatiile sociale ale populatiei de etnie rroma se vor deschide, se vor reduce
conflictele existente intre populatia de etnie rroma si celelalte etnii, scad stereotipiile si se normalizeaza
relatia existentd. In privinta problemelor care afecteazid pe populatia de etnie rroma vor avea loc
consultari, iar In luarea deciziilor va fi asigurata si participarea reprezentantului acestei etnii, ceea ce

poate contribui la cresterea devotamentului fata de comunitate si cresterea gradului de responsabilitate.

Surse de finantare: surse proprii de finantare, programe guvernamentale, fonduri UE
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10.2. P.2: Dezvoltarea imaginii comunei, modernizarea si extinderea infrastructurii
comunitare

Prioritatea are menirea de a contribui la indeplinirea elementului viziunii de viitor conform caruia
Sandominic va deveni o comuna cu o infrastructura moderna, in care s-au reabilitat drumurile si strazile
comunale dar si drumurile de exploatatie agricola, traficul pietonal este facilitat de sistemul trotuarelor,
si majoritatea gospodariilor (in proportie de 90%) s-au racordat la reteaua de apa si canalizare, iar
comuna este atractiva pentru turistii straini si autohtoni, datorita unei imagini unitare a satului din

mediul rural, unde constructiile se integreaza in mediul ambiant.

Pe parcursul numeroaselor deplasari pe teren, din discutiile purtate cu formatorii de opinie de pe
plan local angrenati in procesul de elaborare a strategiei, am putut observa ca in perioada 2007-2013 in
comuna Sandominic timpul nu a stat pe loc, s-au derulat numeroase activitati si proiecte care vizeaza

infrumusetarea comunei si cresterea confortului si calitatii vietii locuitorilor.

Prezenta prioritate, prin masurile si activitatile sale doreste sa sustina acest val al investitiilor si
activitatilor de infrumusetare a comunei si in urmatoarea perioada de programare a Uniunii Europene.
Avem obiectivul s3 trasam liniile directoare prin care se poate profita de fondurile nerambursabile
accesibile prin noile Programe Operationale, Programul National pentru Dezvoltare Rurala, destinate
realizarii investitiilor In mediul rural. Prioritatea cuprinde in general masuri care vizeaza Intretinerea si
dezvoltarea infrastructurii, a serviciilor comunitare de utilitati publice realizate pana in prezent, dar vine
cu propuneri de noi investitii aducand un suflu nou in ceea ce priveste aspectul general al comunei prin
dezvoltarea spatiilor publice, a spatiilor verzi, dar si regularizarea constructiilor si modernizarilor
cladirilor publice si a celor de locuit, toate acestea avand ca scop infrumusetarea comunei, a cresterii

confortului locuitorilor.

10.2.1. Masura 2.1: Ocrotirea imaginii satului, reglementari urbanistice
Scopul masurii: Stabilirea si aprobarea unor reglementari urbanistice locale prin care se contribuie
la diminuarea procesului de constructii haotic, prin care se stricd imaginea actuald a comunei
Sandominic. Masura vizeaza salvgardarea imaginii unitare a comunei, a constructiilor traditionale,

arhaice.

Descrierea masurii: Asa cum am concluzionat in cadrul analizei situatiei, realizate pe baza vizitelor
de teren, a interviurilor si forumurilor organizate cu actorii locali, printre altele, una dintre problemele
reale cu care se confrunta comuna Sandominic se leaga de procesul prin care se nasc noi constructii

moderne, sau se modernizeaza vechile cladiri de locuit, care au un efect deosebit de negativ asupra
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imaginii comunei. Asa cum am mentionat cu mai multe ocazii in cadrul prezentului document strategic,

comuna Sandominic poate deveni un factor important al turismului din microregiunea Ciucului de Sus si

ajudetului Harghita, Insa prin constructiile realizate in mod haotic, nerespectand imaginea actualj, stilul,

forma, culoarea dominantd, dupa un anumit timp aceasta nu va mai fi atractiva nici pentru potentialii

turisti, dar nici pentru o mare parte a locuitorilor comunei. Conducerea locala si locuitorii trebuie sa

ajungd la un comun acord in acest domeniu, obiectivul principal fiind de asemenea comun:

infrumusetarea comunei Sdndominic.

Activitatile/proiectele necesare implementarii masurii sunt:

Campanii de informare si constientizare privind ocrotirea imaginii satului: Schimbarea,
formarea mentalitatii populatiei locale cu privire la importanta si responsabilitatea fiecaruia
in procesul de ocrotire a imaginii unitare a satului trebuie sa porneasca prin lansarea unor
campanii/activitati de informare si constientizare prin care populatiei locale i se aduc la
cunostinta consecintele dar si beneficiile ocrotirii imaginii/aspectului comunei. Nu putem sa
avem asteptdri de la comunitatea locald in lipsa unor campanii eficiente care presupune

implicarea specialistilor in acest domeniu.

Ocrotirea si restaurarea portilor secuiesti: din punct de vedere al dezvoltarii si promovarii
turismului, dar si din perspectiva identitatii locale, portile secuiesti reprezinta resurse
endogene cu o valoare intrinseca. Administratia publica locala, prin lansarea unor programe
de finantare 1n acest domeniu, iar societatea civila prin valorificarea surselor existente (de ex.
fondurile puse la dispozitie de Consiliul Judetean Harghita) poate salva si valorifica aceste

resurse existente.

Amenajarea si intretinerea spatiilor din fata cladirilor de locuit: o comuna frumoasa
presupune a comunitate constienta si responsabild. Nu se poate astepta exclusiv de la
administratia publica locala infrumusetarea imaginii comunei. Fiecare gospodar trebuie sa
aiba propria sa contributie la acest proces greu si indelungat prin care se poate infrumuseta
comuna Sandominic. Si In acest caz este nevoie de informare si constientizare, de organizarea

unor forumuri si dezbateri locale.

Reabilitarea fatadelor cladirilor, in special a cladirilor care fac parte in patrimoniul

construit al comunei. Proprietarii cladirilor de patrimoniu (case, cladiri vechi, cu importanta
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culturala) dar nu numai, trebuie sprijiniti si motivati spre renovarea fronturilor cladirilor,

asigurand astfel o imagine unitara a strazilor si a comunei.

® (Competitia cea mai frumoasa ograda: activitatea vine 1n sprijinul activitatii anterioare si
doreste sa contribuie la motivarea locuitorilor in scopul raspandirii mentalitatii legate de
intretinerea gospodariilor proprii, prin promovarea, premierea bunelor practici prin
intermediul unei competitii, care are deja traditie In comuna Sdndominic. Aceasta activitate

trebuie sa fie sustinuta in viitor, competitia trebuind organizata in fiecare an.

e Elaborarea si aprobarea plin Planul Urbanistic General al unor conditii minime ce
trebuie respectate in realizarea constructiilor noi si a reabilitarii constructiilor vechi.
Aici se necesita reguli privind forma, culorile, dimensiunile cladirilor. Toate acestea trebuie
realizate prin implicarea specialistilor in domeniu, dar prin realizarea mai multor dezbateri
cu comunitatea locald, iar dupa aprobarea acestora, Consiliul Local va avea obligatia de a

supraveghea si eventual sanctiona cazurile 1n care nu se respecta normele aprobate.

Initiatori si organizatii vizate: La baza implementarii masurii trebuie sa stea Consiliul Local
Sandominic, Asociatia Umanitara Marton Aron Pro Sindominic, muzeul Marton Aron, organizatiile
neguvernamentale din comune, dar si acele persoane care pe parcursul anilor au luptat deosebit de mult

pentru ocrotirea si promovarea culturii si a patrimoniului construit din Sandominic.

Parteneri externi: printre partenerii externi pot fi enumerati Composesoratul Local, Asociatia Ciucul
de Sus, Asociatia Csik Leader, Consiliul Judetean Harghita, Centrul Cultural Harghita. Acesti parteneri pot

fi implicati in procesele de finantare a activitatilor masurii, dar si In oferire de consultanta de specialitate.

Rezultate asteptate: Implementarea masurii va conduce la schimbarea mentalitatii populatiei locale
cu privire la ocrotirea si infrumusetarea imaginii comunei Sandominic, iar constructiile ce se vor realiza
in viitor vor respecta normele estetice toate acestea ducand la cresterea atractivitatii comunei si la

cresterea numarului de turisiti si tineri care se Intorc in satul natal.

Indicatori de performanta: Numadrul campaniilor de informare si constientizare, numarul
persoanelor implicate in activitatile de informare, numarul portilor secuiesti salvate si reabilitate,
numarul participantilor la competitiile cea mai frumoasa ograda, numarul cladirilor construite si

reabilitate prin respectarea reglementdrilor urbanistice, numarul sanctiunilor.
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10.2.2. Masura 2.2: Dezvoltarea infrastructurii rutiere si a spatiilor publice
Scopul masurii: Masura vizeaza dezvoltarea si Intretinerea infrastructurii rutiere locale si a spatiilor
publice cu scopul de a oferi un trafic sigur, usor si echilibrat pentru fiecare categorie sociala, dar comuna
sa asigure si posibilitati de petrecere a timpului liber, spatiu pentru diferite manifestatii culturale,

sportive, comunitare, etc.

Descrierea masurii: Am putut observa, ca principalele artere de circulatie sunt modernizate, sarcina
administratiei locale este de a facilita circulatia si pe strazile, drumurile locale, sa asigure posibilitati
pentru desfasurarea traficului pietonal in conditii confortabile si de siguranta, acestea fiind conditii
minime ale bunastarii comunititii locale. In plus fati de cele mentionate, se necesita dezvoltarea spatiilor
publice, comunitare, a spatiilor verzi, a posibilitatilor de practicare a sportului cu scopul de a sprijinii
interactiunile sociale si de a creste coeziunea sociala in randul populatiei locale, dar si pentru a oferi
facilitati de petrecere a timpului liber pentru turistii care sosesc in Sandominic. In cadrul realizarii
masurii, la planificarea proiectelor trebuie sa se tina cont de faptul ca realizarea spatiilor publice trebuie

sa corespunda nevoilor fiecarui grup social (de la tineri la batrani, inclusiv grupuri defavorizate).

Masura necesita implementarea urmatoarelor activitati/proiecte:

® Modernizarea strazilor comunale: traficul in interiorul comunei necesita imbunatatiri, fiind
neaparatd nevoie de asfaltarea drumurilor, de curatirea si modernizarea santurilor. Pe
parcursul implementarii activitatilor de modernizare a strazilor trebuie tinut cont si de
facilitarea traficului pietonal, in acest sens macar pe una din cele doua margini ale drumurilor

se necesitd amenajarea trotuarelor pentru pietoni.

e Transformarea, reamenajarea multifunctionali a centrului comunei: in momentul de
fata centrul comunei Sandominic nu poate fi perceput ca un spatiu amenajat pe baza unei
conceptii unitare, nu reflectd in totalitate imaginea clasica a centrului unei localitati. Am
mentionat in descrierea masurii ca avem ca obiectiv si dezvoltarea spatiilor publice, astfel
prin reamenajarea spatiului central, prin dotarea acestuia cu mobilier stradal, amenajarea
spatiu verde, eventual o mica scena in aer liber, aceastad zona ar putea deveni cu adevarat un
spatiu comunitar, un loc de intilnire al diferitelor grupuri sociale, un spatiu favorabil

organizarii unor evenimente comunitare.
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Modernizarea drumurilor forestiere si de exploatatie agricola: Si in acest domeniu
administratia publica locala a facut demersuri importante in precedenta perioada de
programare, asfaltaindu-se prin fonduri UE un drum de exploatatie agricola cu trafic intens,
insa din interviurile purtate cu formatorii de opinie, cu agricultorii si reprezentantii
Composesoratului local am aflat ca trebuie realizate investitii In modernizarea drumurilor
forestiere pentru asigurarea accesului usor la proprietati, avand in vedere ca exploatarea si
prelucrarea lemnului si agricultura reprezinta surse importante de venit pentru familiile

comunei SAndominic.

Construirea pistelor pentru biciclisti: aceasta activitate are mai multe obiective. Primul ar
fi dezvoltarea infrastructurii locale prin construirea pistelor de biciclisti, ce va contribui la
cresterea atractivitatii comunei, la dezvoltarea posibilitatilor de circulatie si la posibilitatile
practicarii sportului. In al doilea rand aceste piste de biciclisti ar avea un rol si in dezvoltarea
si promovarea modului de viata sanatos, in randul populatiei locale (in special in randul
tinerilor), iar nu in ultimul rand ar putea deveni si o resursa valorificabila in turism, putand fi

conectate la diferite pachete tematice ce se vor oferi potentialilor turisti.

Dezvoltarea spatiilor verzi: asa cum am vazut din datele analizei situatiei, masura spatiilor
verzi pe cap de locuitor este destul de redusa, in momentul de fata, iar daca scoatem spatiul
cimitirelor din totalul spatiilor verzi, situatia devine foarte nefavorabila. Conducerea locala a
recunoscut aceasta problema si in urmatoarea perioada are in vizor dezvoltarea spatiilor
verzi (in centrul comunei) siin zona Galkut se doreste construirea unui centru de tineret, unde
se va amenaja un mini parc, eventual o piscind in aer liber. Si aceasta activitate vizeaza
infrumusetarea comunei, cu doua obiective: 1. Cresterea nivelului de trai si a calitatii vietii

locuitorilor si 2. Atragerea turistilor in comuna Sandominic.

Construirea terenurilor de joaca: asa cum apare in viziunea de viitor, in obiectivele 2020
ale comunei, Sandominic doreste sa devind o comuna in care se intorc tineri plecati in
straindtate, o comuna in care se imbunatatesc indicatorii demografici. In acest sens, tinerii,
familiile tinere necesita numeroase facilitati (locuri de munca, posibilitati de petrecere a
timpului liber, sport, cultur3, etc.) printre care se numadra si construirea terenurilor de joaca
pentru copii. Se necesita identificarea zonelor in care copii se vor putea juca in siguranta, iar

aici trebuie construite si dotate corespunzator spatiile de joaca.

99
www.dgroupconsulting.ro



e intretinerea, reabilitarea monumentelor locale: acestea sunt importante elemente ale
identitatii locale, ale trecutului acestei comunitati, pe de alta parte reprezinta resurse ce pot

fi valorificate eficient In turism.

® Organizarea pietei locale: multi dintre locuitorii angrenati in procesul de elaborare a
strategiei de dezvoltare au mentionat ca o lacuna lipsa unui spatiu favorabil valorificarii
produselor, lipsa unei piete functionale in comuna Sdndominic, desi pe vremuri actuala centru
avea functie de piata. Aceasta activitate sustine reorganizarea pietei In comuna Sandominic,
in actualul centru (pe parcursul reamenajarii acesteia) sau intr-o alta zona favorabila acestei
activitati.

Initiatori si organizatii vizate: Consiliul Local Sdndominic, Composesoratul Local, Organizatiile

neguvernamentale, agentii economici din comuna

Parteneri externi: Consiliul Judetean Harghita, Asociatia Microregionala Ciucul de Sus, Asociatia

Csik Leader, agenti economici din afara comunei

Rezultate asteptate: activitatile si proiectele prezentei masuri vor solda dezvoltarea infrastructurii
rutiere si a spatiilor publice din comuna Sandominic. Prin realizarea acestora comuna va deveni una

moderna, functionala si atractiva atat pentru locuitori, dar si pentru tineri si potentialii turisti.

Indicatori de performanta: numarul strazilor modernizate, numarul de km. al trotuarelor
construite, numadrul spatiilor verzi realizate, numarul monumentelor reabilitate, piatd comunala

construita si pusa in functiune, numarul terenurilor de joaca, km. piste de biciclete.

10.2.3. Masura 2.3: Dezvoltarea si intretinerea retelei de apa si canalizare
Scopul masurii: finalizarea lucrarilor la sistemul de canalizare, construirea statiei de epurare,
dezvoltarea si intretinerea retelei de apa si canalizare in scopul cresterii nivelului de trai a populatiei

locale.

Descrierea masurii: Pe parcursul realizarii analizei situatiei, am putut observa ca in procesul de
alimentare cu apa si construirea retelei de canalizare s-au realizat numeroase initiative in Sandominic,
in momentul de fata alimentarea cu apa potabila fiind asiguratd, cu un numar de 200 de racordari (200
gospodarii racordate). Si in ceea ce priveste reteaua de canalizare s-au facut demersuri, comuna
Sandominic fiind unul din beneficiarii unui proiect de finantare prin intermediul caruia in termen de 2

ani se va finaliza constructia retelei si punerea in functiune a acesteia.
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Totusi, In noua perioada de programare administratia publica locala va avea de indeplinit mai multe

sarcini, in special In ceea ce priveste intretinerea si extinderea retelelor construite, pentru a atinge un

prag cat mai ridicat in racordarea gospodariilor la cele doua retele.

Implementarea masurii necesita derularea urmatoarelor actiuni/proiecte:

Extinderea retelei de apa potabila: Printre obiectivele strategiei am formulat un indicator,
conform caruia pana in anul 2020, gospodariile locale se vor racorda in procent de 90% la
reteaua de apa potabila. Realizarea acestui obiectiv presupune extinderea echilibrata a retelei,
pentru ca un numar cat mai mare de locuitori sa profite de beneficiile accesului la apa potabila

de buna calitate.

Finalizarea si punerea in functionare a retelei de canalizare: Finalizarea proiectului prin
care se realizeaza reteaua de canalizare a comunei si racordarea gospodariilor locale la retea.
larasi, In scopul atingerii procentului de 90%, se necesita extinderea retelei de canalizare,

pana in 2020, locuitorii comunei Sandominic putand trai in conditiile impuse de secolul XXI.

Construirea si punerea in functiune a statiei de epurare: o alta activitate prevazute in
proiectul de finantare mentionat in descrierea masurii si prezentat mai pe larg in cadrul
analizei situatiei, este construirea si punerea in functiune a statiei de epurare, lucrarile
trebuind sa respecte termenele impuse de proiectul de finantare. Administratia publica locala,

dupa punerea in functiune va avea sarcina de a intretine aceasta statie.

Initiatori si organizatii vizate: Consiliul Local Sandominic, ADI HARVIZ

Parteneri externi: Consiliul Judetean Harghita

Rezultate asteptate: Implementarea activitatilor si proiectelor va conduce la realizarea si

dezvoltarea retelei de apa potabila si canalizare, gospodariile locale avand acces la acestea. Prin

racordarea gospodariilor acestea vor putea trdi in conditii de igiena si sanatate publica in conformitate

cu cerintele secolului XXI, iar existenta acestor retele va putea conduce si la dezvoltarea mediului de

afaceri prin atragerea de capital din afara comunei sau a regiunii.

Indicatori de performanta: numarul gospodariilor racordate, numarul de km. al retelelor, raportul

pret-calitate al serviciilor, numarul investitiilor noi aparute in Sandominic, diminuarea gradului de

poluare a mediului, cresterea nivelului de sanatate publica in randul localnicilor, etc.
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10.2.4. Masura 2.4: Dezvoltarea retelelor de alimentare cu energie electrica si gaze

naturale

Scopul masurii: Dezvoltarea, extinderea retelelor de alimentare cu energie electrica si gaze naturale,

in scopul asigurarii accesului tuturor gospodariilor locale la aceste doua servicii comunitare de utilitate

publica.

Descrierea masurii: La nivel microregional, dar si judetean, pe baza datelor prezentate in analiza

situatiei putem spune ca in comuna Sandominic situatia este destul de favorabila in ceea ce priveste

existenta retelei de energie electrica si a celei de gaze naturale, In cazul primei retele acoperirea este

asigurata aproape in totalitate (numai 6 gospodarii nu sunt racordate la retea), iar la reteaua de gaze

naturale sunt racordate aproximativ 800 de gospodarii. Obiectivul in cadrul acestei masuri este

asigurarea acoperirii in procent de 100% in cazul retelei de energie electrica pana in anul 2020, respectiv

extinderea retelei de gaze naturale 1n partile de localitate 1n care In momentul de fata gospodariile nu au

acces la acesta. O alta sarcina importanta va fi modernizarea retelelor deja existente, in scopul asigurarii

unor servicii de calitate la un pret cat mai accesibil locuitorilor din comuna Sandominic.

Implementarea masurii necesita derularea urmatoarelor actiuni/proiecte:

Extinderea si modernizarea retelei de energie electrica: Asigurarea racordarii
gospodariilor din zona Gardosalja la reteaua de energie electrica in scopul atingerii gradului
de acoperire de 100%. Intretinerea si modernizarea actualei retele, realizarea investitiilor

necesare in scopul asigurarii unor servicii de calitate la preturi accesibile.

Modernizarea sistemului de iluminat public: Modernizarea sistemului de iluminat public
in scopul diminuarii cheltuielilor de Intretinere si functionare a sistemului actual, si in scopul
cresterii sigurantei populatiei locale. In momentul de fats, intretinerea actualei retele de
iluminat public necesita alocarea unor sume considerabile din bugetul local. Pentru
diminuarea costurilor de intretinere, de consum se necesitd modernizarea sistemului public
de iluminat, prin implementarea de solutii ecologice, in spiritul eficientei energetice (exista
tehnologii prin intermediul carora se pot economisi cca. 40% din consumul initial de energie).
Sumele economisite cu ajutorul modernizarii sistemului de iluminat public vor putea fi
destinate catre alte domenii, cum ar fi dezvoltarea vietii culturale si comunitare din comuna

Sandominic.

Extinderea si modernizarea retelei de alimentare cu gaze naturale: Extinderea retelei

catre partile de localitate in care In momentul de fata gospodariile nu au acces la reteaua de
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gaze naturale si utilizeaza lemne de foc pentru incalzirea locuintelor, iar la prepararea hranei
multi folosesc gaz lichefiat. Modernizarea si intretinerea retelei actuale, in scopul asigurarii
unor servicii de calitate, avand in vedere faptul ca din pricina temperaturilor reduse, si
perioadelor indelungate ale acestora, in comuna Sindominic consumul de energie si

combustibil este mai ridicat decat in alte zone ale tarii.

Initiatori si organizatii vizate: Consiliul Local Sdndominic, furnizorii de energie electrica si gaze

naturale
Parteneri externi: Agentia de Management Energetic Consiliul Judetean Harghita

Rezultate asteptate: In urma implementirii activititilor si proiectului din cadrul prezentei masuri
in comuna Sandominic va creste gradul de acoperire a retelelor de alimentare cu energie electrica si
alimentare cu gaze naturale. Prin modernizarea sistemelor mentionate si a sistemului de iluminat public
se vor economisi sume importante atat de catre gospodariile locale cat si de administratia publica locala,

nu in ultimul rand va creste atractivitatea comunei in randul tinerilor si a investitorilor.

Indicatori de performanta: numarul gospodariilor racordate la reteaua de alimentare cu energie
electrica, numarul gospodariilor racordate la reteaua de alimentare cu gaze naturale, numarul de km. al
retelelor modernizate, masura investitiilor realizate In modernizarea sistemului de iluminat public,

sume economisite de modernizarea sistemului public de iluminat.

10.2.5. Masura 2.5: Dezvoltarea retelei Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor
Scopul masurii: Dezvoltarea retelei tehnologiei informatiei si comunicatiilor in scopul asigurarii
accesului populatiei, a mediului de afaceri si a institutiilor publice la internet, dezvoltarea de proiecte in

domeniul TIC.

Descrierea masurii: Uniunea Europeana are printre obiective in domeniul TIC indicatori pentru anii
urmatori precum: acces in banda larga pentru toti pana in anul 2013 (obiectiv nerealizat), accesul
tuturor la viteze mult mai mari (30 Mbps sau mai mari) pana in 2020, iar obiectivul pentru 2020 este ca
cl putin 50% din gospodarii au conexiuni cu > 100 Mbps. De la aceste obiective nu poate face derogare
nici comuna Sandominic, iar pana in 2020 va trebui sa realizeze investitii in dezvoltarea infrastructurii
TIC, atat in ceea ce priveste accesul la internet pe banda larga, cat si acoperirea retelelor de telefonie

mobila 3G si 4G.
Tot de acest domeniu se leaga si dezvoltarea unor proiecte de e-guvernare, e-comert, aplicatii

inteligente pentru turismul rural, astfel in perioada 2014-2020 atentia Consiliului Local Sdndominic
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trebuie sa se orienteze si asupra acestui domeniu in lipsa caruia economia locala, turismul nu se pot

dezvolta in conditii optime.

Implementarea masurii necesita derularea urmatoarelor actiuni/proiecte:

Dezvoltarea sistemelor TIC cu capital privat: atragerea de investitori, sau lansarea unor
afaceri cu capital local In domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiei. Dezvoltarea

afacerilor in domeniul TIC, asigurarea accesului populatiei locale (contra-cost), la reteaua TIC.

Retea de internet cu capital public: existd unele zone (in general din mediul rural), unde
din pricina asezarii geografice, a structurii demografice (numar de potentiali utilizatori, etc.)
nu este rentabild dezvoltarea retelei de internet din fonduri private. In aceste cazuri este
indicat dezvoltarea retelei de internet si asigurare conectarii gospodariilor la internet, de
catre administratia publica locala. Printre planurile cu orizontul 2020, ale administratiei

publice locale trebuie sa apara si realizarea unor investitii in acest domeniu.

E-guvernare, TIC in educatie, sdnatate, cultura: realizarea unor proiecte privind
dezvoltarea sistemelor TIC in domenii precum administratia publica locala, educatie,

sanatate, cultura, etc.

Initiatori si organizatii vizate: Consiliul Local Sandominic, institutiile, organizatiile locale

Parteneri externi: investitori din afara regiunii

Rezultate asteptate: Masura va avea ca rezultat asigurarea accesului la infrastructura si serviciile

TIC, contribuind la dezvoltarea gradului de utilizare a mijloacelor Info-comunicationale atat in randul

populatiei cat si a institutiilor publice.

Indicatori de performanta: numarul gospodariilor cu acces la internet, acoperirea retelelor 3G, 4G,

numarul si valoarea proiectelor depuse si implementate privind dezvoltarea infrastructurii TIC in randul

institutiilor si Intreprinderilor locale.
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10.3. P.3: Relansarea economiei locale, crearea unui mediu favorabil desfasurarii
activitatii antreprenoriale si turistice
Valorificarea resurselor naturale si umane se realizeaza prin structura economiei locale.
Functionarea adecvatd a economiei locale asigura surplusul de resurse necesare dezvoltarii, totodata
contribuie la solutionarea problemelor sociale (saracie, locuinte sociale, somaj, sistem social si

educational deficitar din punct de vedere financiar, investitii in interesul comunitatii, etc.).

Relansarea economiei locale si crearea unui mediu favorabil desfasurarii activitatii antreprenoriale
si turistice, este in stransd legiturd cu celelalte trei piloane ale strategiei. In cadrul activititii de
dezvoltare locala nu putem ignora calitatea resurselor umane, resursele naturale locale, situatia

infrastructurii si o serie de alte caracteristici.

Analiza situatiei efectuata in comuna Sandominic ne arata ca si aceasta localitate se confrunta cu
lipsurile caracteristice localitatilor din zona: rolul dominant al agriculturii, spirit antreprenorial scazut,
lipsa capitalului necesar cresterii si dezvoltarii, putine locuri de munca in sectorul privat, dificultati in
accesarea pietelor, etc. Pe deasupra situatia economica a comunei Sindominic este afectata si de alte
aspecte specifice. Dintre aceste aspecte putem remarca in special doud, si anume: 1. Inchiderea minei din
Balan a lasat/lasa multe familii din comuna fara venituri (dupa terminarea pensiilor acordate) si 2.
Agricultura care asigura conditiile de trai dispune de resurse limitate in comparatie cu suprafata

comunei.

Avand in vedere cele de mai sus, aceastd prioritate propune interventii la patru nivele. In vederea
cresterii profitabilitatii agriculturii, propune orientarea spre o structura bazata pe resursele locale, care
este deschisa fata de inovare. Extinderea posibilitatilor de productie si valorificare trebuie sa se refere
nu numai la agricultur3, ci la toate activitatile economice, iar cresterea viabilitatii societatilor existente
si stimularea infiintirii unor noi societiti, constituie o activitate care nu depinde de anumite sectoare. In
final cea de a patra interventie presupune valorificarea oportunitatilor oferite de turism, dezvoltarea

serviciilor, organizare eficienta si pozitionarea adecvata a comunei.

10.3.1. Masura 3.1: Sprijinirea structurii agrare viabile
Scopul interventiei: Favorizarea schimbarii structurii agriculturii locale, cresterea profitabilitatii

sectorului

Descrierea interventiei: Conditiile agricole ale comunei - in special in cazul terenurilor arabile sunt
nefavorabile, atat in privinta suprafetei terenurilor, cat si din punctul de vedere al structurii solului sau
al fertilitatii. Conditiile geografice favorizeaza in special cresterea animalelor, iar pe fermele existente cu
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1-2 capete de animale nu putem baza dezvoltarea agriculturii locale. In acest sens ar fi nevoie de ferme
mai mari, dotate cu echipamente moderne, care asigura aprovizionarea pietelor de desfacere. Prezenta
strategie stimuleaza Infiintarea unei structuri agricole bazate pe ferme de marime medie, care va permite
valorificarea cat mai eficienta a resurselor agricole locale (fanete, pasuni), si care va asigura traiul sigur
pentru mai multe zeci de familii. Totodata trebuie sa recunoastem ca desfiintarea fermelor mici ar duce
la tensiuni sociale fara precedent. De aceea schimbarea structurii nu se poate realiza de la o zi la alta,
totodata depinde In mare masura de performanta celorlaltor sectoare economice, de locurile de munca
locale si din zond, pe de alta parte va fi nevoie in continuare de prezenta fermelor mici intr-o anumita

masura (In vederea asigurarii unui nivel de trai minim pentru anumite grupuri din comunitate).
Aceste interventii cuprind urmatoarele:

¢ Elaborarea studiilor de prefezabilitate si a studiilor de fezabilitate: care in concordanta cu
potentialul agricol al comunei - ludnd 1n considerare aspectele economice, sociale si de mediu -
stabilesc numarul si structura fermelor viabile.

e (larificarea titlurilor de proprietate si al situatiei parcelelor agricole: infiintarea unei
structuri care include ferme de marime medie presupune clarificarea titlurilor de proprietate si
al situatiei parcelelor agricole. Pe deasupra prin intermediul instrumentelor locale trebuie
inlesnite procesele de arendare si concesionare a terenurilor.

o Stimularea schimbarii locatiei fermelor: stabilirea fermelor mari in afara localitatii, pe
colinele din vecinatatea comunei, are o serie de avantaje. Prin amenajarea teritoriului si prin
reglementarile in domeniu, prin facilitarea accesului (drumuri de pamant) si prin alte stimulente
trebuie sprijinita stabilirea fermelor mari in afara localitatii.

e Organizarea campaniilor de informare destinate fermierilor: este nevoie de organizarea
campaniilor de informare referitoare la productie, tendintele de pe piata, surse de finantare.
Aceste campanii vor contribui de asemenea la constientizarea avantajelor oferite de o structura
agrara mai competitiva.

o Elaborarea planurilor de afaceri agricole: este nevoie de elaborarea planurilor de afaceri
agricole, reglementate de legislatie, care se vor referi la starea si calitatea pasunilor, valoarea
naturald a acestora, perioada de regenerare, etc.

Initiatori: Asociatia agricola locala, autoritatea publica locala

Parteneri: fermieri, tineri fermieri
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Rezultate asteptate si indicatori: Aceasta interventie va contribui la crearea unui sistem al fermelor
agricole de marime medie, bazate pe cresterea animalelor. Aceasta metoda de productie se adapteaza
mai bine la conditiile naturale si geografice ale comunei, pe de alta parte contribuie si la cresterea

profitabilitatii agriculturii locale.

Surse de finantare: surse de finantare locale, PNDR

10.3.2. Masura 3.2: Extinderea posibilitatilor de productie si valorificare
Scopul interventiei: extinderea posibilitatilor de productie si valorificare, stimularea stabilirii

activitatilor de productie

Descrierea interventiei: Aceasta interventie ca o activitate orizontala cuprinde intreaga structura a
economiei locale, incepand de la agriculturd, industria lemnului si pani la mestesuguri. In paralel cu
restructurarea sistemului fermelor agricole, trebuie sprijinitd modernizarea tehnologiilor, cunostintelor
si echipamentelor necesare productiei agricole, precum si extinderea posibilitatilor de valorificare pe
pietele locale si externe de desfacere. In celelalte sectoare ale economiei este nevoie deasemenea de
preluarea bunelor practici, deatragerea surselor de finantare si de folosirea tehnologiilor moderne, care

vor contribui la cresterea valorii adaugate a produselor si cresterea profitabilitatii acestora.
Principalele elemente ale interventiei:

e Atragerea surselor de finantare care sprijina productia si valorificarea: prin intermediul
surselor de finantare destinate companiilor din zonele rurale si fermierilor, trebuie sa stimulam
atragerea fondurilor necesare sprijinirii productiei si valoricarii.

e Stimularea transferului de cunostinte si tehnologii: prin intermediul vizitelor de studiu in
tara si in strdinatate si prin stabilirea relatiilor de colaborare trebuie sa sprijinim preluarea si
adoptarea tehnologiilor si a bunelor practici. In agricultura trebuie stimulata introducerea unor
noi culturi de plante (de ex. coacaze, catina, plante medicinale, etc.), care se adapteaza la
conditiile geografice existente (de ex. pomiculturd), totodata trebuie preluate bunele practici
legate de cultivarea acestora.

e Stimularea cooperdrii in productie si valorificare: achizitia comund a materiilor prime
contribuie la obtinerea preturilor mai mici, pe de alta parte valorificarea comuna asigura
cantitati mai mari si aprovizionare mai sigura atat produselor agricole, cat si produselor de alta
natura. Pietele de desfacere ale oraselor din apropiere pot fi de asemenea mai usor accesibile In

urma cooperarii fermierilor.
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e Dezvoltarea infrastructurii de productie si prelucrare: sprijinirea infiintarii unitatilor de
prelucrare a produselor agricole (carne si lapte), a camerelor frigorifice, a spatiilor de depozitare
si ambalare, in colaborare cu composesoratul local. In industria lemnului pe 1angi stimularea
cresterii capacitatii de prelucrare trebuie acordata o atentie speciala si reciclarii deseurilor
rezultate, totodata preludrii si adaptarii bunelor practici si tehnologiilor In acest sens.

e Infiintarea unui brand local/regional: in cazul produselor agricole originea lor din zona
montand si gradul de biodiversitate mare asigura o valoare in plus, care prin activitati de
marketing pot fi transformate in avantaje competitive. Construirea brandului va contribui
totodata la Intarirea pozitiei turistice a comunei/regiunii.

o Extinderea posibilitatilor de valorificare locale: include modernizarea pietei locale si
amenajarea unei hale, organizarea targurilor de produse locale si de produse artizanale,
infiintarea magazinului pentru valorificarea produselor locale, in colaborare cu asociatiile
producatorilor si a producatorilor individuali.

e Colectarea organizata si valorificarea fructelor de padure: prin colaborarea
composesoratului, proprietarilor de padure si oculului silvic trebuie reglementat modul de
colectare si valorificare a fructelor de padure.

e Sprijinirea mestesugurilor populare: prelucrarea lanii, inului si lemnului, precum si celelalte
mestesuguri locale au atat valoare economica cat si valoare culturala, astfel este recomandata
sprijinirea acestora.

Initiatori: Autoritatea publica locald, asociatia fermierilor, composesorat
Parteneri: companiile locale, mestesugarii

Rezultate asteptate si indicatori: prin intermediul acestei interventii va creste eficienta
productivititii atat in sectorul agricol, cat si in alte sectoare economice. Intirirea cooperirii in cadrul
anumitor sectoare va contribui la fluidizarea transferului de cunostinte si informatii, la intarirea pozitiei
pe piata a fermierilor, iar atragerea capitalului si cunostintelor va contribui la cresterea nivelului de
prelucrare a produselor. Lanturile scurte de distributie (piata locala, magazinul produselor locale)
reprezinta metode de valorificare mult mai durabile, bazate pe nevoile locale, care sprijina de asemenea

functionarea economiei locale (veniturile sunt investite In zona).

Surse de finantare: surse proprii de finantare, PNDR
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10.3.3. Masura 3.3: Stimularea companiilor locale si facilitarea stabilirii unor noi
companii in zona
Scopul interventiei: sprijinirea companiilor locale, care sunt actorii principali ai economiei,

stimularea spiritului antreprenorial si facilitarea stabilirii unor noi companii in zona locale

Descrierea interventiei: Aceasta interventie are efect asupra conditiilor cadru, care vor contribui la
imbunatatirea calitatii mediului de afaceri local si transformarea localitatii intr-una care faciliteaza
stabilirea unor noi companii. Mediul de afaceri Inseamna o notiune complex3, care pe langa conditiile de
productie, piat3, legislatie si infrastructurg, este influentat si de conditiile locale de functionare (relatiile
existente dintre autoritatea publica locala si companie, inlesnirea administrarii, obtinerea autorizatiilor
pentru constructii si investitii, reglementari locale, relatii antreprenoriale, etc.). Deoarece functionarea
cu succes a companiilor locale este mai presus de interesele individuale (daca ne gadndim la ocuparea
fortei de munca, taxele locale, sponsorizare, etc.), strategia stipuleaza participarea mai activa a
autoguvernarii publice locale in vederea sprijinirii companiilor existente si facilitarii stabilirii unor noi
companii In zona. Un mediu local care favorizeaza companiile locale, faciliteaza si stabilirea noilor
companiilor In zona, ceea ce nu este o asteptare ireald tindnd cont de suprafata comunei si resursele sale.

Aceasta interventie cuprinde urmatoarele activitati:

® Sprijinirea spiritului antreprenorial in randul tinerilor: prin intermediul scolii trebuie sa
acordam o atentie speciala dezvoltarii creativitatii si sprijinirii spiritului antreprenorial, prin

organizarea unor cursuri vocationale si prin prezentarea unor bune practici.

® Sprijinirea stabilirii noilor companii prin stimulente locale: In limita posibilititilor
bugetare, respectand reglementdrile legale Tn domeniul administratiei publice si principiul
sanselor egale, ar fi indicata introducerea unor deduceri fiscale periodice (2-3 ani) pentru

noile companii, astfel aceasta masura ar contribui la Intarirea companiilor.

® Administratie publica locala care vine in sprijinirea companiilor: Autoritatea publica
locala prin activitdti de organizare interne si prin simplificarea proceselor de administrare,
trebuie sa reduca povara administrativd care Ingreuneaza activitatea companiilor. Pe
deasupra in vederea stabilirii si mentinerii unei bune colaborari intre autoritatile publice
locale si companii, este nevoie de organizarea unor consultari periodice (de ex. mese rotunde

adresate companiilor).
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® Stimularea sprijinirii stabilirii companiilor: marimea ofertei de pe piata fortei de munca
locala, accesibilitatea usoara si conditiile bune de infrastructura, aprovizionare usoara cu
materii prime, sunt conditii ce pot fi atractive si companiilor externe. In momentul de fata
comuna are nevoie de stabilirea unor companii, care necesita un numar mare de angajati
(industria usoarg, ateliere de montare, etc.), care desi nu realizeaza o valoare addugata mare,
pot asigura ocuparea unui numar mare de persoane. Acest proces presupune si existenta unui
element de comunicare, si anume localitatea ca mediu favorabil pentru investitii trebuie

promovat (publicatii, materiale audiovizuale, pagina web, etc.).
Initiator: autoritatea publica locala
Parteneri: companiile, scoala din localitate, organizatiile de tineret

Rezultate asteptate si indicatori: Ca urmare a acestei interventii se va crea un mediu care
favorizeaza stabilirea companiilor in comung, ca creste spriritul antreprenorial in randul tinerilor, iar
relatiile de colaborare Intre autoritatea publica locala si companii vor fi optime. Toate acestea vor aduce
venituri mai mari pentru actorii economiei locale, venituri in plus pentru autoritatea publica locala si noi

locuri de munca pentru populatia locala.

Surse de finantare: surse de finantare locale, PNDR, POR, alte fonduri UE

10.3.4. Masura 3.4: Exploatarea posibilititilor oferite de activitatea de turism
Scopul interventiei: cresterea rolului turismului 1n realizareaveniturilor, valorificarea durabila a

valorilor naturale si culturale locale prin turism

Descrierea interventiei: Deseori asteptdrile fata de turism sunt prea mari, chiar daca comuna
dispune de o serie de resurse inca neexploatate, totusi trebuie sa recunoastem ca activitatea turistica nu
va deveni un sector economic determinent pe termen mediu. Cu toate acestea turismul poate avea un rol
semnificativ In rotunjirea veniturilor, pe deasupra cu o organizare adecvata poate fi cu timpul principala
sursi de venit pentru citeva famili. In acest sens ar trebui imbunititita atractivitatea turistici a comunei,

redusa sezonalitatea, crescuta numarul vizitatorilor si extinsa durata medie a sederii.

Majoritatea activitatilor acestei interventii se refera la dezvoltarea produselor turistice si la
organizarea activitatii turistice in localitate. Dezvoltarea produselor presupune sistematizarea ofertelor
turistice si a resurselor existente pe de o parte, iar pe de alta parte tinand cont de tendintele turistice
existente presupune includerea unor elemente noi in circuitul turistic. Comuna Sandominic ofera
conditii adecvate pentru practicarea turismului rural, turismului ecologic si turismului activ, totodata
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are o baza solida pentru practicarea turismului cultural si religios, astfel putem conta pe aceste

segmente.
Principalele componente ale interventiei sunt urmatoarele:

e Inventarierea elementelor valorificabile din punct de vedere turistic: elaborarea unui
inventar complex, care se realizeaza cu participarea actorilor locali si al expertilor externi, si care
va inventaria in toate domaniile resursele locale (obiectele, valorile spirituale, naturale).

e Dezvoltarea produselor turismului rural si al produselor agroturismului: presupune
conectarea agriculturii, vietii rurale si turismului si elaborarea pachetelor de programe.
Infiintarea unititilor de cazare caracteristice turismului rural, cunoasterea activititilor agricole
si dobandirea experientelor (vizitarea stanei, activitati agricole, prelucrarea produselor
alimentare, pomana porcului, plimbari cu caruta, cu sania, etc.). Toate acestea trebuie oferite
turistilor sub forma programelor de 2-3 zile.

e Dezvoltarea produselor turismului ecologic si al produselor turismului activ: trebuie
depuse eforturi ca localitatea sa devina baza turismului ecologic si al turismului activ (prin
prezentarea valorilor naturale, cu ajutorul materialelor audiovizuale), sa devina locul de plecare
si de sosire a traseelor care conduc la Masivul Hasmasul Mare/Nagyhagymas, Piatra
Singuratica/Egyeskd, etc. Asta presupune reabilitarea traseelor turistice existente, amenajarea
unor noi trasee educativesi noi trasee turistice, dotarea acestora cu semne si adaposturi, totodata
presupune si organizarea serviciilor conexe (transport, ghid cu pregatire - biolog). Este nevoie
de elaborarea programelor de mai multe zile, aceste programe pot include observarea animalelor
salbatice, organizarea cluburilor de fotografie in natura.

e Dezvoltarea produselor turismului cultural si religios: in primul rand protejarea mostenirii
episcopului Marton Aron (Muzeu, conferinte, organizarea evenimentelor pentru pastrarea
memoriei episcopului Marton Aron) si valorificarea turisticd a acesteia reprezinti a activitate
importanta, totodata recomandam si aderarea comunei la ruta de pelerinaj Via Mariae, care
devine din ce in ce mai populari. In privinta programelor culturale este recomandati
promovarea evenimentelor, memoriilor si monumentelor istorice sub forma produselor turistice
si prezentarea mestesugurilor populare traditionale, a costumelor traditionale si a elementelor
traditionale (Infiintarea muzeului satului, organizarea expozitiei etnografice).

¢ Elaborarea unui pachet turistic integrat: prin conectarea celor trei domenii de mai sus se
pot elabora pachete turistice si programe saptamanale, unde turistul poate alege in voie dintre

ofertele turistice locale.
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Stimularea investitiilor din turism: extinderea si modernizarea infrastructurii turistice locale
(locuri de cazare, baza eco-turistica, spatii de expozitie, trasee, etc.) necesita atragerea fondurilor
de finantare atat la nivelul furnizorilor serviciilor turistice, cat si la nivelul autoritatii publice
locale (de ex.: amenajarea pistelor pentru ciclisti si a aleelor).

Cresterea gradului de organizare, intarirea relatiilor de cooperare intre actorii locali:
extinderea duratei medii a sederii turistice presupune elaborarea unor programe turistice de
mai multe zile, care nu se poate realiza fiard cooperarea dintre actorii din turism. In acest sens
este nevoie de un dialog permanent, de organizarea forurilor consultative, unde pot fi excluse
eventualele programe suprapuse (programarea evenimentelor), si unde va fi posibila (prin
cooperarea actorilor locali si regionali) organizarea unor programe mult mai bogate. Actiunile
individuale si comunicarea individuala trebuie transformate In colaborare, si realizate in forma
sincronizati. In acest sens ar fi nevoie de infiintarea unei organizatii de management turistic de
nivel regional.

Promovare turistica: trebuie creata o imagine turistica caracteristica, care se integreaza in
imaginea regionald/imaginea Tinutului Secuiesc, si in care pot fi observate (un simbol, un slogan
turistic) si evidentiate caracteristicile specifice (de ex. patrimoniul episcopului Marton Aron).
Ofertele turistice locale, organizate sub forma de programe trebuie promovate atat in format
traditional (materiale tiparite, brosuri informative), cat si sub forma metodelor de promovare
neconventionale (crearea paginii web turistice al comunei/al regiunii). Cresterea circulatiei
turistice trebuie sprijinita de asemenea prin participarea la targurile de profil si prin stabilirea

relatiilor institutionale.

Initiator: actorii locali din turism, proprietarii de pensiuni, autoritatea publica locala

Parteneri: organizatiile neguvernamentale si organizatiile culturale, cultele religioase, institutiile

Rezultate asteptate si indicatori: mulfumita acestei interventii prin sistemul turismului vor fi

valorificate mai multe resurse turistice pe de o parte, iar pe de alta parte profitul va fi mult mai mare

decat in situatia actuala. Datorita relatiilor de cooperare stabilite se vor crea noi produse turistice, care

se vor adresa mai multor categorii de turisti (cei care se intereseaza de turismul rural, agroturism si

turismul ecologic, sau turistii care sunt interesati de turismul cultural si religios), si prin intermediul

acestor relatii vor creste masurabil si profiturile obtinute din activitatea de turism (extinderea duratei

sederii, cresterea numarului noptilor petrecute, etc.). Toate acestea vor fi sprjinite de o comunicare
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turistica eficientd, unde comuna Sandominic figureaza ca o zona tinta identificabild, cu caracteristici

speciale.
Surse de finantare: surse proprii de finantare, PNDR, POR

10.4. P.4: Protectia mediului si a elementelor sale, constientizarea protectiei mediului
inconjurator

Protectia si conservarea mediului natural si antropic joaca un rol important in viata unei localitati,
astfel starea mediului afecteaza si influenteaza in mod egal pe toti locuitorii. Pe 1anga faptul ca asigura
un grad de comfort, starea mediului, curatenia si apropierea de mediul natural reprezinta o atractie, care
aduce si beneficii economice (instaurarea companiilor in zona, sosiri de turisti, etc.) Masurile legate de
protectia coerentei imaginii localitatii si protectia patrimoniului construit, au fost cuprinse in prioritatea
numarul doi, iar prioritatea actuald pe care vom prezenta, va include numai acele interventii care se

refera la rezolvarea problemelor de mediu si la programele implementate in acest sens.

Asa cum am observat mai devreme in cadrul analizei situatiei localitatii Sandominic, din pacate pe
langa problemele de poluare generale caracteristice regiunii noastre (poluarea paraurilor, lasarea
gunoaielor in locuri neamenajate, lipsa colectarii selective a deseurilor), Intalnim aici si 0 mostenire, cu
care localitatea se confrunta de mai multi ani si care poate cauza un dezastru natural de proportii.
Lacurile de decantare si haldele de steril ale fostei mine din Balan/Balan se gasesc in apropierea
localitatii Sandominic, In partile superioare ale cursurilor de apa, iar ecologizarea nu s-a realizat in
totalitate, astfel scurgerea si ruperea digurilor (lacul de decantare nr. 4) poate duce la un dezastru
natural de proportii, poludnd cu metale grele izvoarele si cursurile de apa din zona. Astfel cea mai
importanta investitie in domeniul protectiei mediului ar trebui sa fie izolarea si ecologizareaacestor
locuri si folosirea terenurilor in alte scopuri (de ex. hipodrom). Pe 1anga eliminarea dezastrelor naturale

trebuie sa tinem cont si de posibilitatea utilizarii acestora ca resurse exploatabile.

Pe langa pericolul existent, mostenit in urma activitatii miniere, din pacate omul zilelor noastre
cauzeaza noi pericole, care duc la poluarea padurilor, paraurilor si campiilor (ape uzate, chemicale,
deseuri menajere, etc.), iar colectarea, depozitarea si reciclarea acestora incarca bugetul local. De aceea
interventiile viitoare pe care le gasim In cadrul acestei masuri se refera la cresterea gradului de
constientizare a populatiei si In special a tinerilor cu privire la importanta protectiei mediului, prin

organizarea activitatilor de curatare a zonei si prin campanii de informare.

Tot In cadrul acestei teme intra si gestionarea eficienta a surselor de energie, care pe langa faptul ca

asigura realizarea pe plan local a obiectivelor Uniunii Europene in domeniul energiei pana in 2020, nu
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poate fi neglijat in zilele noastre in care cheltuielile legate de energie sunt din ce in ce mai ridicate. Cea
mai ieftina energie este aceea pe care nu o folosim, totodata trebuie sa utilizam resurse de energie
durabile, regenerabile, astfel Incat sa nu lasam mostenire generatiilor viitoare lucruri similare cu cele de

mai sus, cauzatoare de dezastre naturale.

10.4.1. Masura 4.1: Eliminarea pericolului de mediu mostenit in urma activitatii miniere
Scopul interventiei: Ecologizarea lacurilor de decantare si a haldelor de steril in teritoriul
administrativ al comunei Sandominic, in vederea eliminarii pericolului unui dezastru natural pe termen

lung.

Descrierea interventiei: Asa cum am prezentat in cadrul prioritatii de dezvoltare, in
localitateaSandominic, cea mai grava si cea mai urgenta problema de mediu o reprezinta lacurile de
decantare si haldele de steril cu substante periculoase ramase in urma activitatii miniere. Deoarece
ecologizarea completa a zonei nu s-a realizat in totalitate si se face greoi, aceasta problema ameninta ca
o bomba temporizata. Datorita marimii si caracteristicii acestei probleme, comuna nu poate rezolva de
unul singur, ar fi obligatia succesorului intreprinderii miniere, necesita fonduri guvernamentale, iar in
privinta viitorului localitatii reprezinta o activitate strategica. Din pacate ne confruntam cu situatia in

care, locuitorii afectati de aceasta problema nu pot face fata prin utilizarea resurselor proprii.

Astfel In cadrul acestei masuri vom include toate proiectele care au ca scop eliminarea pericolului,
incepand de la activitati de sensibilizare, influentarea guvernarii si pana la realizarea lucrarilor de
investitii si utilizarea terenurilor. Este o problema uriasa faptul ca suprafete extinse (paduri sau pasuni)

nu pot fi folosite din cauza acestor lacuri de decantare si halde de steril.

Cea mai importanta investitie In momentul de fata se realizeaza la halda cu nr. 4 din zona Varbiikk,
prin extinderea capacitatii drenajului paraului in vederea evitarii lacului de decantare, constructia unei

noi portiuni si intarirea digurilor.

Consideram importanta implementarea urmatoarelor programe, proiecte si activitati in favoarea

localitatii, pentru eliminarea pericolelor cauzate de lacurile de decantare si haldele de steril:

® Evaluarea situatiei actuale a lacurilor de decantare si haldelor de steril, analiza riscurilor,
planificarea lucrarilor de interventie: o parte a acestora este deja realizata si realizeaza in
continuare de catre autoritatea publica locala. Trebuie sa fim pregatiti pentru argumentarea

si realizarea investitiilor necesare in acest sens.
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® Monitorizarea permanenta a situatiei lacului de decantare si a haldei de steril: este important
sa dispunem de date actuale referitoare la marimea pericolului la care este expusa localitatea,
astfel autoritatea publica locala trebuie sa monitorizeze periodic situatia existentd, pana ce se

realizeaza reabilitatea completa.

® Elaborarea planului pentru prevenirea dezastrelor naturale: in cazul in care rezolvarea
situatiei nu se realizeaza pe termen lung, trebuie sa ne pregatim la protectia impotriva
posibilelor consecinte si urmari (scurgeri, poluarea apelor, ruperea digurilor). Este important
ca locuitorii sa fie informati cu privire la pericolul real si sa existe o consultare permanenta in

vederea evitdrii situatiilor de panica.

® Campanii de sensibilizare: In vederea obtinerii fondurilor necesare realizirii lucrarilor de
reabilitare in unele cazuri avem nevoie si de o presiune publici. In vederea prezentirii
situatiei publicului larg, trebuie sd invitdm reprezentantii mass-mediei nationale, sa
organizam conferinte de presa si sa formulam petitii pe care putem transmite forurilor

decizionale.

® Investitie In vederea realizarii lucrarilor de reabilitare a lacurilor de decantare si a haldelor
de steril: Asa cum am mentionat mai devreme, sursa de pericol nu a fost eliminat in totalitate
si se desfasoarad In mod Ingreunat datorita lipsei surselor de finantare, astfel avem nevoie de
noi investitii, care Insa depasesc capacitatea bugetara a administratiei publice locale. Acest
proiect de reabilitare s-ar putea realiza prin intermediul fondurilor guvernamentale sau

europene, in cadrul unui proiect integrat.

® Elaborarea planurilor pentru utilizarea acestor terenuri: Dupa ce pericolele de mediu sunt
eliminate, terenurile pot fi transformate si pot avea o noua destinatie (de ex. recreere, sport).
Planurile pentru aceste lucrari trebuie elaborate de catre administratia publica locala inainte
de inceperea lucrdrilor de reabilitare, chiar in scopul facilitdrii atragerii fondurilor de

finantare.

Initiatori si organizatii interesate: Coordonarea proiectelor se realizeaza de cdtre autoritatea
publica locala in cazul in care proiectul este implementat de o institutie nationald sau de o organizatie
neguvernamentala locald. Organizatiile neguvernamentale din zona (de tineret, religioase, etc.) pot avea

un rol important in organizarea actiunilor de sensibilizare in colaborare cu organizatii similare nationale
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sau judetene. Investitia intra in competenta companiei responsabile pentru lichidarea intreprinderii

miniere, Ministerului Mediului si a Schimbarilor Climatice si autoritatilor centrale.

Parteneri externi: organizatii neguvernamentale de protectia mediului la nivel judetean si national,

consiliul judetean, agentia pentru protectia mediului, mass-media locala si nationala.

Rezultate asteptate: Eliminarea completa a pericolului cauzat de lacurile de decantare si de haldele
de steril, pana in anul 2020 (intarirea digurilor, constructia drenajelor si acoperirea rezervoarelor), si

asigurarea surselor de finantare pentru lucrarile de Intretinere pe termen lung.

Indicatori: Ecologizarea completa a zonei Varbiikk, realizarea investitiilor necesare, ameliorarea

starii de sandtate a populatiei locale (eliminarea prafului).

10.4.2. Masura 4.2: Amenajarea albiei raului Olt si al paraurilor din zona, lucrari de
curatare
Scopul interventiei: Integrarea cursurilor de apa in structura localitatii si eliminarea pericolului

inundatiilor.

Descrierea interventiei: Pe parcursul vizitelor de teren si al interviurilor realizate cu actorii locali,
am observat ca din pacate nici comuna Sandomonic nu sta mai bine la capitolul poluarea paraurilor decat
celelalte localitati din zona. O problema generala constd In introducerea ilegala a apelor uzate in parauri
si in raul Olt, totodata este semnificativa cantitatea deseurilor plutitoare, in special dealungul malurilor
(butelii PET si deseuri menajere). Din pacate problema poluarii nu poate fi rezolvata in fiecarecaz in
interiorul localitatii, deoarece in special in cazul raului Olt poluarea se produce in partea superioara a

cursului de apa. Rezolvarea problemei poluarii se poate rezolva doar printr-o cooperare eficienta.

Pe deasupra o altda problema considerabila reprezinta pericolul de inundatii de-a lungul raului Olt
(datorita debitului crescut), albia acesteia trebuie largitd iar digurile trebuie consolidate, deoarece aceste
lucriri s-au realizat in urmi cu 50 de ani. In vederea eliminirii pericolului de inundatii, au fost incepute
lucrari de consolidare pe unele portiuni insa problema nu este Inca rezolvatd pe toata portiunea din zona.
Construirea unei structuri eficiente impotriva inundatiilor se poate realiza numai in cazul in care aceste
lucrari de consolidare vor fi finalizate pe intreaga portiune. Astfel ar fi indicatd amenajarea integrata a
portiunii raului din zona Ciucul de Sus, care poate fi corelata si cu lucrarile de consolidare a digurilor si
barajelor in scopuri agricole si in vederea protectiei mediului. Nivelul apelor freatice din Bazinul Ciucului
a scazut considerabil datorita drenajelor efectuate si lucrarilor de amenajare ale albiei, iar acest fapt
pune in pericol existenta tinovurilor naturale, care addapostesc o serie de specii de animale si plante

valoroase, pe de alta parte influenteaza in mod negativ productivitatea terenurilor agricole. Astfel
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amenajarea albiei raului este in interesul mai multor grupuri din societate si aduce beneficii tuturor
localitatilor din Depresiunea Ciucului, totodata ar putea contribui si la realizarea unui sistem de irigatii.
Amenajarea completa a albiei raului depadseste posibilitatile si competentele comunei Sdndominic, insa
amenajarea portiunii aflate in interiorul localitatii constituie o problema strategica in urmatoarea

perioada.

in problematica amenajarii si curitirii albiei raurilor, programele si proiectele pot fi grupate

in felul urmator:

e Consolidarea albiei raului Olt: acesta se poate realiza in cadrul mai multor proiecte mici, sau
in mod integrat pe portiunea Intreagd, sau in toata Depresiunea Ciucului. Amenajarea albiei
raului trebuie facuta concomitent cu eliminarea scurgerilor ilegale, si trebuie facuta prin metode
ecologice astfel incat imaginea raului si ecosistemele sale sa nu fie afectate. Aceasta activitate

intra in competenta autoritatilor publice locale sau in competenta asociatiilor acestora.

e Amenajarea albiei paraurilor aflate in perimetrul comunei: Dealungul paraurilor trebuie
consolidate malurile surpate, digurile, trebuie eliminate colmatarile si scurgerile ilegale.
Amenajarea albiei paraurilor reprezinta un proiect in domeniul protectiei mediului, astfel
trebuie realizat astfel incat mediul natural sa nu fie afectat, trebuie realizat in mod sustenabil

incat sa pastreze ecosistema existenta in zona.

e Amenajarea aleelor si al parcurilor de-a lungul raului: Cursurile de apa si valea Oltului
reprezinta o resursa, care in caz ideal asigura posibilitatea activitatilor de recreere atat turistilor
cat si populatiei locale (relaxare, pescuit, plajd, etc.). In realitate insa vedem c malurile nu sunt
accesibile, iar datorita deseurilor acumulate nu sunt estetice si dduneaza sanatatea. Curatarea
raului Olt si al Imprejurimii paraurilor genereaza proiecte, care asigurara accesibilitatea
cursurilor de apa, amenajarea aleelor si parcurilor, etc. Aceasta activitate intra in competenta
autoritatilor publice locale, care trebuie sa coopereze in acest sens cu organizatiile

neguvernamentale si societatile din turism 1n vederea solutionarii eficiente a problemei.

e Curatarea cursurilor de apa: Curatarea albiilor trebuie sa fie o activitate demonstrativa si de
constientizare si este recomandat sa se realizeze prin antrenarea populatiei locale. Actiunile de
curdtare organiate numai o singura data nu rezolva problema pentru termen lung, pentru
rezultate concrete mentalitatea populatiei trebuie schimbata. Astfel merita sprijinite toate
proiectele initiate de organiatiile neguvernamentale locale si judetene, care au ca scop stoparea
poluarii mediului Inconjurator si constientizarea populatiei in acest sens.
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Initiatori si organizatii interesate: Amenajarea integratad a portiunii raului Olt din zona Ciuc poate
fi realizata prin proiecte implementate de autoritatile publice locale, consiliul judetean sau Ministerul
Mediului si a Schimbarilor Climatice. Amenajarea portiunii locale apartine de administratia publica
locald, iar actiunile de curatare si de consolidare se pot realiza prin cooperarea populatiei locale, al

intreprinzatorilor si composesoratelor, sub coordonarea organizatiilor neguvernamentale.

Parteneri externi: Partener extern poate fi consiliul judetean, Agentia pentru Protectia Mediului si

organizatiile neguvernamentale de protectia mediului la nivel judetean.

Rezultate asteptate: Proiectele realizate In cadrul acestei masuri pot fi divizate in doua grupuri: in
cazul primului grup de proiecte rezultatele asteptate inseamna, iar in cazul celui de al doilea grup de
proiecte rezultatele asteptate Inseamna integrarea cursurilor deapa in structura localitatii (curatarea si
amenajarea, consolidarea malurilor). In cazul ambelor tipuri de proiecte trebuie si tinem cont si de

celelalte aspecte, astfel incat sa nu produca efecte contrare.

Indicatori: Modernizarea digurilor si ale sistemelor de protectie pe portiunea intreaga a raului Olt;
parauri curate in perimetrul localitatii, amenajarea locurilor in scop de recreere de-a lungul cursurilor

de apa.

10.4.3. Masura 4.3: Reorganizarea activitatii de gestionare a deseurilor, desfiintarea
gropilor de gunoi

Scopul interventiei: Crearea sistemului de gestionare, transport si reciclare a deseurilor.

Descrierea interventiei: In zilele noastre cantititile mari de deseuri reprezintd probleme din ce in
ce mai mari pentru localitdti si pe termen lung ne ameninta cu dezastre naturale la nivelul intregii tari.
Cu ocazia vizitelor de teren si pe baza propunerilor formulate, am observat ca in comuna Sandominic
poluarea spatiilor publice, a padurilor, campurilor, albiilor de rauri precum si aparitia gunoaielor in
locuri neamenajate reprezinta o problema reala. Costurile mari legate de transportul gunoaielor si lipsa
colectdrii selective a deseurilor Indeamna pe locuitori sa depoziteze gunoaiele inconstient in locuri
neamenajate. Gospodariile locale traditionale nu cunosteau conceptul de deseu, deoarece totul era
reciclat, astfel nu a fost constientizat ce se intampld cu deseurile care nu sunt biodegradabile. In tirile
mai dezvoltate insa observam ca deseurile sunt considerate ca resurse, din care se pot obtine o serie de
produse utile (energie, metale, etc.), iar reciclarea lor asigura ocuparea fortei de munca. Pe deasuprain
loc s transporte aceste deseuri la distante considerabile, incearca si recicleze la locul lor. In vederea

realizdrii unui sistem similar, trebuie instauratd cultura stricta a colectdrii selective si infrastructura
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necesara gestionarii deseurilor reciclabile lalocul lor. In depozitele centrale ar trebui transportate numai

deseurile care nu pot fi reciclabile si a caror depozitare este periculoasa.
In cadrul acestei misuri ar fi recomandati implementare urmitoarelor de proiecte:

¢ Planul local de management a deseurilor: Elaborarea unui plan de management a deseurilor,
conform reglementarilor legale, astfel incat deseul sa fie colectat, gestionat si transportat in mod

corespunzator, iIn masura cresterii volumului acestuia.

e Crearea unor spatii amenajate pentru colectarea selectiva a deseurilor si reciclarea lor:
amplasarea in mai multe locatii din comund a containerelor si folosirea deseurilor care
reprezinta sursd de energie termica in acest scop prin introducerea unor tehnologii ecologice.
Asigurarea reciclarii obiectelor din metale si sticla. Proiectele trebuie implementate in compania

campaniilor de sensibilizare.

e Introducerea unor tomberoane: Tomberoanele de mici dimensiuni, care se incadreaza in

imaginea localitatii, trebuie transformate astfel incat sa poata asigura colectarea selectiva.

e Campanii de sensibilizare in vederea colectarii selective a deseurilor menajere si

asigurarii transportului selectiv al acestora.

¢ Desfiintarea gropilor de gunoi actuale: desfiintarea grepilor de gunoi neconforme si ilegale.

Selectarea, depozitarea si gestionarea separata a deseurilor reciclabile si nereciclabile.

e Eliminarea ramasitelor animalelor decedate: in lipsa unor spatii de incinerare in zona,
eliminarea ramasitelor animalelor decedate, conform reglementarilor legale, cauzeaza
fermierilor mari probleme si costuri ridicate. Solutia ar fi realizarea sau achizitionarea unui

incinerator mobil In colaborare cu autoritatile publice locale din microregiune.

o Infiintarea unei companii (sociale) de citre autoritatea publici local, care si asigure
prelucrarea si reciclarea deseurilor locale, in colaborare cu administratiile publice locale

din zona.

Comuna Sandominic este una dintre localitatile care participa la proiectul coordonat de Consiliul
Judetean Harghita, denumit Managementul integrat al deseurilor menajere din judetul Harghita. Proiectul
este finantat prin Programul Operational Sectorial de Mediu, 2007-2013, si va fi finalizat pana la sfarsitul
anului 2015. Conform planurilor dupa acest termen deseurile din comuna vor fi colectate in continuare

in mod selectiv si vor fi transportate la rampa de gunoi din Remetea/Gyergyoéremete.
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Initiatori si organizatii interesate: Autoritatea publica locald, organizatiile neguvernamentale
locale, composesoratul si companiile locale pot fi initiatorii proiectului, cei din urma se vor ocupa de
prelucrarea si reciclarea deseurilor iar cei din fata se vor ocupa de organizarea colectarii si modernizarea
depozitarii. In crearea acestui sistem ar trebui implicate si alte autorititi publice locale si localititile

limitrofe, in vederea asigurarii eficacitatii.

Parteneri externi: Consiliul judetean, Agentia Judeteana pentru Protectia Mediului, companiile de

transport si salubrizare, organizatiile neguvernamentale de protectia mediului la nivel judetean.

Rezultate asteptate: Odata cu implementarea proiectelor si programelor in cadrul acestei masuri se
va realiza pana in anul 2020 colectarea, gestionarea si reciclarea deseurilor menajere locale, si se va
produce transportul si depozitarea in siguranta a deseurilor nereciclabile. Vor fi desfiintate depozitele

ilegale de gunoi In paduri, campii si de-a lungul cursurilor de apa.

Indicatori: Cresterea numarului posibilitatilor de colectare selectiva a gunoaielor. Cresetrea
cantitatii deseurilor colectate In mod selectiv. Cresterea cantitatii deseurilor reciclate in localitate.

Cresterea ocuparii fortei de munca in domeniul gestionarii deseurilor.

10.4.4. Masura 4.4: Cresterea gradului de eficienta energetica
Scopul interventiei: Imbunititirea permanenti a situatiei energetice a clidirilor aflate in
proprietate publica si a celor care indeplinesc functii comunitare, optimizarea utilizarii lor, asigurarea

surselor de energie durabile si eficienta iluminatului public.

Descrierea interventiei: Cladirile aflate in proprietate publica sunt acele resurse antropice in care
au investit generatiile trecute, astfel incat sa asigure pe termen lung deservirea societatii si sa produca
efecte sociale prin intermediul lor. Aceste cladiri asigura spatiul pentru institutiile importante, care vor
contribui la dezvoltarea comunitatii si cresterea nivelului de trai prin mentinerea calitatii vietii
spirituale. Aceastd masurda cuprinde toate activitatile, care se refera la mentinerea, intretinerea,
dezvoltarea si extinderea spatiilor care asigura servicii educationale, culturale si de sanatate, in vederea
imbunatatirii eficientei energetice a acestora. Pe deasupra aceste lucrari de reabilitare trebuie realizate
in cadrul unor proiecte integrate, care includ dezvoltarea imobiliara, extinderea functiilor, maximizarea
utilizarii cladirilor. Planificarea noilor functii trebuie sa se realizeze in concordantd cu nevoile
comunitdtii si Tnseamna lansarea unor servicii publice de care este nevoie, dar In unele cazuri este
recomandata si valorificarea economica a unora dintre cladiri in vederea rotunjirii veniturilor
administratiei publice locale. Putem observa ca autoritatile administratiei publice locale din tarile Vest

Europene gestioneaza resursele lor prin logica caracteristica sectorului competitiv, si pe langa
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asigurarea serviciilor publice, Infiinteaza si cooperative sociale. Acestea sunt activitati care de regula nu
intra in categoria serviciilor publice de baza, dar raspund la nevoile locuitorilor, utilizeaza resursele de
baza si indeplinesc cerintele la care nu raspunde sfera afaceriala. Astfel de activitati genereaza venituri
pentru autoritatile administratiei publice locale, din care aceasta poate sa realizeze alte investitii in
vederea cresterii eficacitatii. Aceste activitati permit institutiei sa se bazeze pe mai multe piciore,

micsoreazad dependenta fata de sursele de finantare si asigura venituri calculabile.

In cazul comunei Sandominic observim ci starea clidirilor publice este corespunzitoare, dar
modernizarea continud si reducerea costurilor de intretinere reprezinti activititi permanente. In
aceasta masurd am inclus si modernizarea energetica a blocurilor de locuinte, care Insa nu sunt cladiri
publice totusi trebuie reabilitate. Proiectele care sunt incluse in aceasta masura pot fi categorizate in

felul urmator:

® Reabilitarea interna si externa a cladirilor publice: Reabilitarea pe langa lucrarile
generale, trebuie sa contribuie si la ameliorarea caracteristicilor energetice alecladirii (de ex.:
izolare termica, Inlocuirea usilor si ferestrelor, moderizarea sistemului termic, modernizarea
centralelor), totodata trebuie sa aiba in vedere si criteriile impuse in cazul cladirilor
monument si cele legate de imaginea localitatii.

e Imbunititirea dotarilor interne din institutii si cladiri publice: lucriri de inginerie in
constructii sau amenajarea unor spatii speciale legate de aceasta activitate.

® Dezvoltare imobiliari, instaurarea unor noi servicii si functii publice: In spatiile
neutilizate instaurarea unor servicii publice necesare, cum ar fi: centru social, casa de batrani,
camin de zi, etc. Functionarea acestor servicii se poate asigura prin intermediul organizatiilor
neguvernamentale. Lucrdrile de reabilitare ar trebuie realizate prin proiecte integrate cu
ajutorul cdrora vor fi asigurate resursele umane si echipamentele necesare derularii

serviciilor sociale.

® Reabilitarea blocurilor de locuinta: elaborarea unor planuri in vederea realizarii izolarii
termice, modernizarii usilor si ferestrelor si modernizarilor energetice. Locatarii blocurilor
nu pot permite din surse proprii astfel de lucrari, de aceea trebuie gasite mai multe surse de
finantare, cum ar fi: autoritatea publica locala, surse din proiecte, cota parte a locatarilor,

companii locale, consilul judetean.

e [mbunititirea eficientei iluminatului public: Scimbarea becurilor si limpilor folosite in

iluminarea spatiilor publice cu unele cu consum redus.
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® Proiectarea si implementarea unor investitii energetice regenerabile (hidroenergie,

energie solar3, biomasa si/sau energie eoliana).

® Proiectarea si realizarea unor investitii in domeniul surselor de energie regenerabile

(hidroenergie, energie solara, biomasa si/sau energie eoliana).

Initiatori si organizatii interesate: Initiatorul ar trebui sa fie primaria locala. Finantarea se poate

asigura din fonduri UE, iar pentru lucrarile mai mici cota parte se poate asigura si din bugetul local.

Parteneri externi: In vederea realizirii acestor lucriri pot fi atrasi ca parteneri externi companii sub
forma de parteneriat sau in calitate de sponsori. In elaborarea si gestionarea noilor functii si servicii
poate fi atrasa in calitate de partener asociatia microregionala (in cazul in care deserveste interesul

comunitatii) sau consiliul judetean.

Rezultate asteptate: Imbunatatirea starii cladirilor publice, utilizarea eficienta a resurselor acestora,
introducerea unor noi servicii sociale sau infiintarea unor cooperative sociale in baza resurselor

existente. Modernizarea iluminatului public si al eficientei acesteia.

Indicatori: Reducerea costurilor legate de intretinere, ameliorarea starii cladirilor, utilizarea mai
eficientd, cresterea numarului si calitatii serviciilor publice, reducerea cheltuielilor administratiei

publice locale.

10.4.5. Masura 4.5: Constientizarea importantei protectiei mediului inconjurator
Scopul interventiei: Cresterea gradului de constientizare a importantei protectiei mediului

inconjurator in randul populatiei si in special in randul tinerilor.

Descrierea interventiei: Actorii locali si intelectualii din localitate considera in mod unanim ca
populatia locala nu este suficient pregatita In ceea ce priveste modul de viata care respecta mediul
inconjurator. Lasarea gunoaielor, poluarea paraurilor, padurilor si cimpiilor este frecvent intalnita si
aceste probleme cauzeaza daune considerabile in principala resursa locald, in mediul inconjurator.
Autoritatea publica locala poate sa ia o serie de masuri in vederea remedierii situatiei prin controale,
interdictii si penalitati, dar solutia pe termen lung ar fi schimbarea mentalitatii populatiei prin actiuni de
sensibilizare. Astfel avem nevoie de o serie de actiuni de sensibilizare continue, bine gandite atat in
randul adultilor, cat si in randul copiilor. In cazul celor doua grupuri tinta trebuie folosite metode diferite,
dar trebuie sa aplicim metoda stimularii, descurajarii si simtul rusinii. Trebuie creata o atmosfera in
localitate, care iIndeamna pe locuitori sa intre in competitie nu numai pentru infrumusetarea locuintei

lor sau imprejurimii acesteia, dar si al strazii sau a unei anumite zone din sat, sa colecteze gunoaiele in
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mod selectiv, s produca cat mai putine deseuri si sa se ocupe de curdtarea spetiilor publice, a paraurilor

si padurilor. O altd activitate de constientizare este gestionarea eficienta a resurselor energetice.

Regiunea noastra nu este bogata in astfel de resurse, oamenii trebuie sa traiasca din venituri mici, de

aceea este importanta ca sa cunoasca posibilitatile de reducere a consumului si sa cunoasca de asemenea

sursele de energie regenerabile (de ex. obtinerea apei calde menajere).

Aceasta masura cuprinde proiectele realizate de organizatiile neguvernemantele si de

institutiile de invatamant:

Organizarea sistematica a activitatilor de curatare a albiei paraurilor: aceste actiuni

trebuie legate cu campaniile de sensibilizare.

Colectarea gunoaielor: implicarea tinerilor in actiunile de curatare a spatiilor publice, invitarea

unei personalitdti de seama la actiune si premierea elevilor sarguincioase.

Concursuri pentru obtinerea titlului: cea mai curata si aranjata stradd, sau zona din sat, etc.

Invierea spiritului competitivitatii si recunoasterea meritelor prin premiere.

Campanii de promovare a colectarii selective: In momentul de fatd majoritatea locuitorilor
considera ca colectarea selectiva a gunoaielor este inutild, de aceea trebuie demonstrat ca
activitatea de colectare selectiva are un scop anume, deoarece pot fi realizate produse utile in

urma reciclarii.

Reciclarea: lansarea unor proiecte pentru aflarea ideilor in domeniul reciclarii deseurilor locale,

culegerea bunelor practici in domeniul reciclarii si prezentare acestora, etc.

Surse de energie regenerabile si promovarea gestionarii energetice eficiente: organizarea
unor expozitii si prezentari legate de tehnologiile moderne care pot fi folosite In gospodarii
(utilizarea energiei solare, geotermale, sisteme de incalzire, materiale izolatoare, etc.) si

posibilitatea Incercarii acestora.

Tehnici pentru reducerea consumului energetic in gospodarii: prin intermediul asistentilor
sociali care viziteaza familiile aflate in dificultate, se pot transmite tehnicile simple pentru
reducerea consumului energetic, care pot contribui la reducerea costurilor fara efectuarea

investitiilor de amploare.

In aceastd temi pot fi formulate mai multe idei de proiecte si programe interesante si astfel cele de

mai sus pot fi completate. Realizarea acestor idei depinde de creativitatea organizatiilor

neguvernamentale de tineret si activitatea institutiilor de Tnvatamant. Este important ca transferul de

_ 123
www.dgroupconsulting.ro



cunostinte sa se realizeze prin activitati practice, pe principiul ,learning by doing”. Ar fi indicat ca
administratia publica locala in limita posibilitatilor asigurate de legislatie sa lanseze un program prin

care sa sprijine cele mai bune initiative.

Initiatori si organizatii interesate: organizatii neguvernamentale de tineret, institutii de

invatamant, asociatii religioase si de tineret cu sprijinul administratiei publice locale.

Parteneri externi: Agentia de Management Energetic a Consiliului Judetean harghita, Asociatia 'Zold

Székely’, Fundatia pentru Parteneriat, Caritas, intreprinzatorii locali.

Rezultate asteptate: Cresterea gradului de constientizare a importantei protectiei mediului in
randul populatiei locale si in randul tinerilor, care poate fi masurat si prin viata de zi cu zi prin
infrumusetarea gospodariilor si a spatiilor publice, prin colecatrea selectivd a gunoaielor si prin

reducerea cheltuiellilor legate de consumul energetic.

Indicatori: spatii publice curate, cantitatea gunoaielor colectate in mod selectiv, numarul

campaniilor de sensibilizare.
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11. MONITORIZARE SI EVALUARE

Majoritatea organizatiilor internationale, cum ar fi Banca Mondiala, UNICEF, UNFPA, etc. prin
metodologia lor unifica fazele de monitorizare, evaluare si feed back sub titlul de monitorizare si
evaluare. Situatie justificata de faptul ca planul de actiune al oricarei strategii de dezvoltare, programele
si proiectele includ un capitol referitor la modul in care acesta va fi monitorizat si evaluat. Si in cazul
strategiei de dezvoltare a comunei Sdndominic pe perioada 2014-2020 trebuie stabilitda metodologia de

evaluare si monitorizare, procedurile si mecanismele care vor fi utilizate.

11.1. Activitati de monitorizare

Monitorizarea este o activitate continua prin care se urmareste procesul de implementare a strategiei,
activitatea concentrandu-se pe proces si nu pe rezultatele actiunii. Implementarea strategiei necesita
participarea tuturor actorilor sociali (institutii, organizatii, comunitati, grupuri sociale, indivizi, etc.) care
au deseori motivatii diferite, interese convergente sau divergente si priorititi proprii. Insi ei trebuie
angrenati In implementarea strategiei si activitatile lor trebuie monitorizate permanent in vederea
coordindrii. In acest sens, se necesiti ca la nivelul Consiliului Local si fie desemnat un grup de E&M
(evaluare si monitorizare) care va intocmi rapoarte periodice de monitorizare (la fiecare 6 luni) care vor
fi pe de o parte un bun suport pentru conducerea local3, iar pe de alta parte va avea rolul de
constientizare si interiorizare a obiectivelor urmarite la nivelul actorilor individuali si colectivi. Astfel
grupul E&M va organiza la fiecare sase luni intalniri, dezbateri, sesiuni de informare a actorilor sociali,
iar dupa aceste intalniri se vor intocmi rapoartele de monitorizare. Aceasta sarcina poate fi indeplinita

de catre Grupul de Coordonare Strategica infiintata in perioada de planificare.

In fiecare an, odata cu aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli ar fi indicat sa se aprobe si un plan
de actiune pentru anul in curs, planul de actiune fiind realizat pe baza prioritatilor, obiectivelor si
masurilor de dezvoltare cuprinse in strategia de dezvoltare a comunei Sandominic, pe perioada 2014-

2020, si a termenelor prevazute de aceasta.

Planul de actiune anual ar putea fi dezbatut cu doua ocazii la dezbaterile publice organizate de grupul
de E&M, astfel fiecare actor implicat ar fi la curent cu gradul de realizare a strategiei de dezvoltare, si se

pot formula anumite corectii in cazul 1n care lucrurile nu decurg conform celor planificate anterior.

11.2. Evaluarea

Evaluarea este o activitate periodicd de analiza a relevantei unei strategii, a eficientei si impactului
acesteia fata de obiectivele, masurile stabilite. Activitatea de evaluare poate conduce la modificari ale
strategiei din motivul cd aceasta se concentreaza pe eficienta globala al acesteia.
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Activitatea de evaluare va fi sarcina echipei de E&M, care prin colaborare cu membrii Consiliului

Local, al Primarului vor desfasura cu 4 ocazii sesiuni de evaluare a strategiei, dupa cum urmeaza:

® Evaluarea baseline, la inceputul implementarii strategiei, trimestrul 1 al anului 2015, in care
actorii implicati se vor familiariza cu prioritatile si obiectivele strategice. Prima sesiune de
evaluare necesita desemnarea grupului de E&M din partea aparatului propriu al consiliului

local.
® Evaluare intermediard, in semestrul 2 al anului 2016.
® Evaluare finald - ultimul semestru al anului 2020

® Evaluare de impact - semestrul 2 al anului 2021

In cazul in care pe parcursul activititii de evaluare intermediard se constatd grave abateri de la
situatia, directia initiala trasatd de strategia de dezvoltare se necesitd replanificarea obiectivelor
strategice si a masurilor de dezvoltare (prin implicarea specialistilor) , in scopul ca viziunea de viitor si

prioritatile sa fie indeplinite.

Fiecare etapa de evaluare va necesita intocmirea unui raport de evaluare si prezentarea acestuia in
cadrul unor forumuri organizate cu actorii locali (antreprenori, institutii, ong-uri, agricultori, indivizi,

etc.)
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12. CATALOGUL SURSELOR DE FINANTARE

Odata cu largirea orizontului politicilor de dezvoltare s-a largit si cercul posibilitatilor de finantare.
In zilele noastre in procesul de dezvoltare locald o atentie sporiti li se acordd programelor de finantare
ale Uniunii Europene. Proiectele si activitatile cuprinse in cadrul masurilor de interventie ale prezentei
strategii de asemenea depdsesc capacitatea financiara al factorilor locali si fac necesara atragerea

resurselor externe.

Catalogul surselor de finantare, ca un instrument care sprijind implementarea, rezuma posibilitatile

de finantare la nivelul masurilor, respectiv la nivelul proiectelor/submasurilor.

Trebuie mentionat faptul c3d, catalogul necesitd revizuire si actualizare periodicd, deoarece in
momentul planificarii strategice majoritatea elementelor ale politicii de finantare a perioadei 2014-2020

sunt Inca necunoscute, sau se cunosc doar partial
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Masura

Activitati/Proiecte/submasuri

Surse de finantare posibile

Masura 1.1 Cladirea comunitatii
locale si protejarea

patrimoniului cultural local

Organizarea activitatilor comunitare, sprijinirea
acestora

Organizarea programelor de clac3, concursuri intre
vecinatati

Infiintarea spatiilor comunitare

Sprijinirea evenimentelor si programelor culturale
Elaborarea inventarului valorilor culturale
Dezvoltarea spatiilor si suprafetelor culturale

LEADER
Programe Guvernamentale

Programul de Cooperare Transnationala
»,Dunarea”

Granturi Norvegiene
Administratia Fondului Cultural National

Cererile de proiecte ale Consiliului Judetean
Harghita

AFCN
NKA

Masura 1.2 Dezvoltarea si
extinderea serviciilor oferite de

autoritatile publice locale

Organizarea forurilor si zilelor de informare adresate

locuitorilor

Mass-media locala si comunicarea

Clarificarea titlurilor de proprietate

Achizitionare terenuri in domeniul public:
Sprijinirea talentelor locale

Programul intitulat 'Itthon, Csikszentdomokoson’

Infiintarea relatiilor de colaborare internationale,

stabilirea relatiilor de infratire

Sistemul de finantare a proiectelor in cadrul autoritatii

publice locale

Programul Operational Capacitate
Administrativa - - Obiectiv specific 1.2 -
Dezvoltarea si implementarea de politici si
instrumente moderne de management al
resurselor umane

Programul Operatiional Capital Uman 2014-
2020

POR - AP 10.1 imbunititirea cadastrala si a
inregistrarii proprietatilor in zonele rurale
din Romania

Europe for Citizens program 2014-2020
LEADER
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Masura 1.3 Dezvoltarea

serviciilor sociale si de sanatate

Extinderea si modernizarea infrastructurii de sanatate
Asigurarea garzii de serviciu la sfarsit de saptamana
Organizarea campaniilor de informare

Dezvoltarea resurselor umane in domeniul sanatatii
Crearea infrastructurii pentru activitati sportive si
sprijinirea acestor ativitati

Infiintarea retelei serviciului comunal

Infiintarea bucatiriei sociale

Infiintarea centrului de zi

PNDR - M7 Servicii de baza si

reinnoirea satelor in zonele rurale

POR AP 8 - Infrastructura sanitara si

sociala
LEADER

Granturi SEE

Masura 1.4 Dezvoltarea educatiei

de calitate

Modernizarea si echiparea infrastructurii educationale
Perfectionarea personalului din sistemul educational
Dezvoltarea relatiilor de colaborare intre institutiile de
invatamant

Programe si activitati in vederea stimularii creativitatii

Organizarea unor programe destinate intaririi relatiei

dintre parinti-elevi

Programe de educare a populatiei

POR AP 10 - Infrastructura educationala

PNDR - M7 Servicii de baza si reinnoirea
satelor in zonele rurale

LEADER

Masura 1.5 Sprijinirea integrarii

sociale

Integrarea 1n scoala

Campanii de planificare familiala constienta

POR AP 9 - Comunitati marginalizate
(CLLD)

POCU AP3 - Locuri de munca pentru toti
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Ocuparea fortei de munca de etnie rroma
Organizarea patrulei civile
Sprijinirea integrarii culturale

Observator din partea minoritatii

POCU AP2- Imbunititirea situatiei
tinerilor din categoria NEETs
Granturi SEE

POCU AP 4 - Incluziunea sociala si

combaterea saraciei

Masura 2.1 Ocrotirea imaginii

satului, reglementari urbanistice

Campanii de informare si constientizare privind

ocrotirea imaginii satului
Ocrotirea si restaurarea portilor secuiesti

Amenajarea si intretinerea spatiilor din fata cladirilor

de locuit

Reabilitarea fatadelor cladirilor, in special a cladirilor

care fac parte in patrimoniul construit al comunei
Competitia cea mai frumoasa ograda

Elaborarea si aprobarea plin Planul Urbanistic General
al unor conditii minime ce trebuie respectate in
realizarea constructiilor noi si a reabilitarii

constructiilor vechi

PNDR- masura 7- Servicii de baza si
reinnoirea satelor in zonele rurale

POR AP 5.1. Conservarea, protectia,
promovarea si dezvoltarea
patrimoniului natural si cultural

Grant Norvegian
Sponsorizari

Programe de finantare ale Consiliului
Judeten Harghita

Masura 2.2 Dezvoltarea
infrastructurii rutiere si a

spatiilor publice

Modernizarea strazilor comunale

Transformarea, reamenajarea multifunctionala a

centrului comunei

Modernizarea drumurilor forestiere si de exploatatie

agricola

PNDR- masura 7- Servicii de baza si
reinnoirea satelor in zonele rurale

Programe Guvernamentale (de ex.:
PNDL)

Grant Norvegian
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Construirea pistelor pentru biciclisti
Dezvoltarea spatiilor verzi

Construirea terenurilor de joaca

Tntre;inerea, reabilitarea monumentelor locale

Organizarea pietei locale

Masura 2.3 Dezvoltarea si
intretinerea retelei de apa si

canalizare

Extinderea retelei de apa potabila

Finalizarea si punerea In functionare a retelei de

canalizare

Construirea si punerea in functiune a statiei de epurare

PNDR- masura 7- Servicii de baza si
reinnoirea satelor in zonele rurale

POIM -Axa prioritara 4: Protectia mediului
si promovarea utilizarii eficiente a
resurselor

LEADER

Programe Guvernamentale

Masura 2.4 Dezvoltarea retelelor
de alimentare cu energie

electrica si gaze naturale

Extinderea si modernizarea retelei de energie electrica
Modernizarea sistemului de iluminat public

Extinderea si modernizarea retelei de alimentare cu

gaze naturale

PNDR- masura 7- Servicii de baza si
reinnoirea satelor in zonele rurale

Programe Guvernamentale

Masura 2.5 Dezvoltarea retelei
Tehnologiei Informatiei si

Comunicatiilor

Dezvoltarea sistemelor TIC cu capital privat
Retea de internet cu capital public

E-guvernare, TIC In educatie, sanatate, cultura

PNDR- masura 7- Servicii de baza si
reinnoirea satelor in zonele rurale

Programe Guvernamentale

Leader
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Masura 3.1.: Sprijinirea structurii

agrare viabile

Elaborarea studiilor de prefezabilitate si a studiilor de

fezabilitate

Clarificarea titlurilor de proprietate si al situatiei

parcelelor agricole
Stimularea schimbarii locatiei fermelor

Organizarea campaniilor de informare destinate

fermierilor

Elaborarea planurilor de afaceri agricole

PNDR- masura 6- Dezvoltarea exploatatiilor
si a intreprinderilor

PNDR - masura 1 si masura 2 privind
activitati de informare si consultanta
PNDR - masura 16 - privind activitatile de
cooperare

LEADER

Masura 3.2.: Extinderea

posibilitatilor de productie si

Atragerea surselor de finantare care sprijina productia

si valorificarea

Stimularea transferului de cunostinte si tehnologii
Stimularea cooperarii in productie si valorificare
Dezvoltarea infrastructurii de productie si prelucrare

Infiintarea unui brand local/regional

PNDR- masura 6- Dezvoltarea exploatatiilor
si a intreprinderilor

PNDR - masura 1 si masura 2 privind
activitati de informare si consultanta

PNDR - masura 16 - privind activitatile de

valorificare cooperare
Extinderea posibilitatilor de valorificare locale PNDR - misura 9 - Infiintarea grupurilor de
Colectarea organizata si valorificarea fructelor de G 0]
. PNDR - masura 11 - Agricultura ecologica
padure
LEADER
Sprijinirea mestesugurilor populare
Masura 3.3.: Stimularea

companiilor locale si facilitarea

Sprijinirea spiritului antreprenorial in randul tinerilor

PNDR- masura 6- Dezvoltarea exploatatiilor
si a intreprinderilor
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stabilirii unor noi companii in

Sprijinirea stabilirii noilor companii prin stimulente

locale

Administratie publica locala care vine in sprijinirea

companiilor

Stimularea sprijinirii stabilirii companiilor

® PNDR - masura 9 - Infiintarea grupurilor de

producatori
LEADER

Programe Guvernamentale (de ex.: START,
SRL-D, etc.)

zZona
Masura 3.4.: Exploatarea
posibilitatilor oferite de

activitatea de turism

Inventarierea elementelor valorificabile din punct de

vedere turistic

Dezvoltarea produselor turismului rural si al

produselor agroturismului

Dezvoltarea produselor turismului ecologic si al

produselor turismului activ

Dezvoltarea produselor turismului cultural si religios
Elaborarea unui pachet turistic integrat

Stimularea investitiilor din turism

Cresterea gradului de organizare, Intarirea relatiilor de

cooperare intre actorii locali

Promovare turistica

PNDR- masura 1- Transferul de cunostinte
si actiuni de informare

PNDR - masura 16 - privind activitatile de
cooperare

PNDR- masura 6- Dezvoltarea exploatatiilor
si a intreprinderilor

POR AP 5.1. Conservarea, protectia,
promovarea si dezvoltarea patrimoniului
natural si cultural

LEADER

Masura 4.1. Eliminarea
pericolului de mediu mostenit in

urma activitatii miniere

Evaluarea situatiei actuale a lacurilor de decantare si
haldelor de steril, analiza riscurilor, planificarea

lucrarilor de interventie

POIM - Axa prioritara 5: Protejarea si
conservarea biodiversitatii, decontaminarea
solurilor poluate istoric si monitorizarea
calitatii aerului

Programe Guvernamentale (Fond de mediu)
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Monitorizarea permanenta a situatiei lacului de

decantare si a haldei de steril

Elaborarea planului pentru prevenirea dezastrelor

naturale
Campanii de sensibilizare

Investitie in vederea realizarii lucrarilor de reabilitare

a lacurilor de decantare si a haldelor de steril

Elaborarea planurilor pentru utilizarea acestor

terenuri
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Masura 4.2. Amenajarea
albiei raului Olt si al
paraurilor din zona,
lucrari de curatare

Consolidarea albiei raului Olt

Amenajarea albiei paraurilor aflate in perimetrul

comunei
Amenajarea aleelor si al parcurilor de-a lungul raului

Curatarea cursurilor de apa

POIM- Axa prioritara 4: Protectia
mediului si promovarea utilizarii
eficiente a resurselor

Programe Guvernamentale (Fond de
mediu)
LEADER

Masura 4.3. Reorganizarea
activitatii de gestionare a
deseurilor, desfiintarea
gropilor de gunoi

Planul local de management a deseurilor

Crearea unor spatii amenajate pentru colectarea

selectiva a deseurilor si reciclarea lor
Introducerea unor tomberoane

Campanii de sensibilizare

Desfiintarea gropilor de gunoi actuale
Eliminarea ramasitelor animalelor decedate

Infiintarea unei companii (sociale) de catre autoritatea
publica locald, care sa asigure prelucrarea si reciclarea
deseurilor locale, in colaborare cu administratiile

publice locale din zona.

POS MEDIU - Axa Prioritara 2 -
Dezvoltarea sistemelor de management
integrat al deseurilor si reabilitarea
siturilor contaminate istoric

POIM- Axa prioritara 4: Protectia
mediului si promovarea utilizarii
eficiente a resurselor
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Masura 4.4. Cresterea gradului
de eficienta energetica

Reabilitarea interna si externa a cladirilor publice

Imbunitatirea dotirilor interne din institutii si cladiri
publice

Dezvoltare imobiliard, instaurarea unor noi servicii si

functii publice
Reabilitarea blocurilor de locuinta
Imbunititirea eficientei iluminatului public

Proiectarea si implementarea unor investitii

energetice regenerabil

Proiectarea si realizarea unor investitii in domeniul

surselor de energie regenerabile

POR AP 3 - Eficienta energetica in cladiri
publice

Axa prioritara 7: Energie curata si

eficientd energetica

Programe Guvernamentale
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Organizarea sistematica a activitatilor de curatare a
albiei paraurilor
Colectarea gunoaielor

Concursuri pentru obtinerea titlului: cea mai curata si

aranjata strada, sau zona din sat

POIM- Axa prioritara 4: Protectia mediului

si promovarea utilizarii eficiente a
Campanii de promovare a colectarii selective
resurselor
Masura 4.5. Constientizarea . .
] ) A o Reciclarea: lansarea unor proiecte pentru aflarea
importantei protectiei mediului
inconjuritor ideilor in domeniul reciclarii deseurilor locale,
culegerea bunelor practici in domeniul reciclarii Surse proprii
Surse de energie regenerabile si promovarea Sponsoriziri
gestionarii energetice eficiente
Tehnici pentru reducerea consumului energetic in
gospodarii:
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13. PORTOFOLIU DE PROIECTE

Titlul proiectului

Domeniul de
dezvoltare

Prioritatea

Scopul proiectului

Justificare

Activitati

Durata

Resurse necesare

Rezultate, indicatori

Realizarea inventarului obiectelor de valoare culturala

Dezvoltarea Beneficiari Organizatii nonguvernamentale
vietii culturale, locale, ocrotitorii traditiilor
dezvoltarea

turismului

P1 Masura 1.1

Initierea unui proces de munca la nivel comunal, in urma caruia se vor
inventaria obiectele de valoare cultural3, care se gasesc in gospodarii
(obiecte, unelte etnografice)

Desi comuna dispune de o colectie bogata, in ultimele decenii multe
obiecte etnografice de valoare au ajuns pe madinile comerciantilor
incompetenti, sau au ajuns victime ale degradarii. Persoane locale
insufletite au incercat sa salveze o parte din valori (casa etnografic3,
muzeu-surad), insa se presupune, ca in gospodariile, casele oamenilor se
mai gasesc multe obiecte etnografice, a caror valoare (spirituala) nu
este cunoscuta de catre proprietari. Ca prim pas al procesului de
salvare a valorilor, este nevoie de realizarea unui inventar cuprinzator.

- includerea organizatiilor locale in proiect (ocrotitori ai
traditiilor, caminul cultural etc.)

- asigurarea specialistilor (etnograf/antropolog
cultural/muzeolog)

- informarea populatiei, atitudine de sprijinire a campaniei de
comunicare din partea populatiei

- pregatirea formularelor necesare, a materialelor de
documentare

- organizarea de cursuri pentru cei ce vor lucra pe teren

- realizarea studiului si documentarea obiectelor

- organizarea unei expozitii ocazionale din obiectele
documentate

Incepand din anul 2016, cu o implementare cu o durati de doi ani

Resurse financiare, participarea specialistilor in proiect, atitudine de
sprijin a populatiei

Proiectul ofera o imagine actuala despre obiectele cu valoare culturala,
care se gasesc in gospoddriile oamenilor. In acelasi timp proiectul
contribuie la procesul prin care populatia constientizeaza valoarea
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obiectelor, activezeaza populatia In munca de salvare a valorilor. Cu
timpul aceste obiecte vor contribui la intarirea identitatii locale, la
cresterea atractivitatii comunei, fie ca parti ale colectiei etnografice, fie
in alta forma de prezentare.

Buget estimat aproximativ Sursa de Surse proprii, sprijin din partea
20.000-30.000 finantare guvernelor maghiare si romane
de lei

Posibili parteneri Muzeul Secuiesc al Ciucului, Directia Judeteana de Cultura, Centrul

Cultural Judetean,organizatii nonguvernamentale locale, Asociatia
Microregionala Felcsik

Titlul proiectului

Programul Acasa la Sidominic

Domeniul de
|dezvoltare

Locuitorii tineri ai comunei
Sandominic

Dezvoltarea Beneficiari

comunitatii

Prioritatea

P1 Masura 1.1

Scopul proiectului

Stoparea migratiei tinerilor, sprijinirea ramanerii acasa prin stimulente

locale

{Justificare

Migratia, plecarea tinerilor din comuna reprezinta o problema atat de
complexa, incat consecintele pe termen lung se arata nu numai in domeniul
demografic. Plecarile periodice au si ele beneficiile lor (cunostinte, capital,
relatii etc.), Insa tinerii trebuie sprijiniti la reintoarcere, iar cei de acasa in
ramanerea acasa. Desigur ca resursele administratiei locale sunt limitate, ar
fi nevoie de locuri de munca, de servicii de calitate, si de un sir intreg de alte
conditii, pentru ca Sandominic sa reprezinte un loc atractiv pentru tineri,
totusi efectul contributiei administratiei locale ar putea reprezenta mai

mult decat un gest.

Activitati

Elementele proiectului:
- scutiri de la impozit pentru familiile tinere (teren, auto, cladire
etc.)
- achizitionarea de terenuri din partea administratiei locale
- asigurarea serviciilor utilitare si oferirea lor pentru tineri
- realizarea planurilor de constructie si oferirea lor tinerilor
- elaborarea sistemului de atribuire
- sprijin continuu in rezolvarea problemelor administrative
- sprijinirea functionarii asociatiei de tineret
- prezentarea drept exemplu bun a tinerilor locali de succes
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Durata

permanentd, 2015-2020

Resurse necesare

Resurse financiare, terenuri intravilane libere, adecvate pentru
constructie, pe care administratia locala le poate cumpara si oferi tinerilor

Rezultate,
lindicatori

Una dintre cele mai importante rezultate ale proiectului va putea fi masurat
prin numarul tinerilor si familiilor tinere care raman acasa/care se reintorc
in comuna. Va Incetini procesul de imbatranire a populatiei, va reinvia viata
comunitara, va creste media populatiei active din punct de vedere economic

Buget estimat

Necesita o Sursa de Resurse proprii
calculare finantare
cuprinzatoare

Posibili parteneri

Organizatia locala de tineret, Biserica, organizatii civile

Titlul proiectului

Stabilirea unui sistem de asistenta comunitara

Domeniu

societate Beneficiar comuna Sandominic/ ONG local

Prioritatea Strategica | P1 Masura 1.3

Obiectivul proiectului | Infiintarea si functionarea unui sistem de asistentd comunitara la nivel

de comuna care ar avea roluri multiple.

Justificare

Acest sistem ar avea o importantda din punct de vedere logistic
(aprovizionare bunuri, medicamente, transportul persoanelor cu
dizabilitati motorice, comunicare intre diferite parti componente ale
localitatii, etc.) si social (impiedicarea marginalizarii sociale a
persoanelor in varsta, a bolnavilor si persoanelor cu handicap,
rezolvarea problemelor administrative).

Proiectul se justifica prin urmatoarele argumente:

- Structura spatiald a localitatii, distante mari si accesibilitate
greoaie In anumite parti ale localitatii

- Tendinte demografice nefavorabile, exigentd in crestere fata de
serviciile sociale

- Pericolul de marginalizarea a anumitelor grupuri sociale

- Facilitarea unei comunicari eficiente intre APL Sandominic si
anumite grupuri sociale

Activitati

- Cartografierea problemelor sociale, logistice si administrative
care necesita rezolvare

- Identificarea grupurilor sociale

- Elaborarea unui plan de activitate prin implicarea
beneficiarilor
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- Crearea unui post pentru asistentul comunitar sau conectarea
la sistemul de asistenta comunitara Caritas

- Organizare concurs pentru ocuparea postului

- Identificarea asistentului comunitar

- Achizitionarea unui autoutilitara

- Amenajarea unui punct/birou de lucru la nivel local

Durata

Incepand din anul 2017

Resurse necesare

Surse financiare, competente de specialitate pentru identificarea
nevoilor, un asistent competent si devotat,

Rezultate/indicatori

- Nr. persoane/familii/grupuri sociale deservite prin sistem
- Nr.si tipul de activitati desfasurate
- Fonduri alocate anual

Buget estimativ

Necesita un Surse de Surse din partea APL Subcetate
deviz financiar finantare LEADER

Consiliul Judetean Harghita
Agenti Economici prin
programe de responsabilitate

Potentiali parteneri

Fundatia Caritas, ONG-uri, Consiliul Judetean Harghita

Titlul proiectului

Sistem de finantare pentru ONG-uri locale

Domeniu Economie, Beneficiar Consiliul Local Subcetate
Societate, Mediu,
Cultura

Prioritatea Strategica | P1 Masura 1.3

Obiectivul proiectului

Infiintarea unui sistem de finantare pentru ONG-uri locale la nivelul
comunei

Justificare

La nivelul comunei, anumite sarcini sociale si comunitare pot fi
indeplinite mai rapid si mai eficient de catre ONG-uri locale. Activitatile
asociatiilor locale ar putea fi sprijinite printr-un sistem local de
finantare conform prevederilor legale. Un proiect care ar viza crearea

unui astfel de cadru ar putea contribui la stimularea societatii civile.

Activitati

- Elaborarea si aprobarea unui buget local care cuprinde
sumele acordate finantarii

- Elaborare reguli/ghiduri de accesare a fondurilor

- Elaborarea criteriilor de participare si de selectie

- Definirea criteriilor de vizibilitate

- Publicarea anuntului de participare
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- Infiintarea unui sistem de evaluare a proiectelor/evaluarea
proiectelor

- Controlul activitatilor intreprinse in proiecte, decontarea
cheltuielilor

Durata

Anual, incepand cu anul 2017 cu 1 sau 2 sesiuni

Anterior lansarii proiectului trebuie organizate consultari cu privire
la necesitatile locale n anumite domenii (sport, tineret, viata
comunitara si culturald, activitati de promovare, etc.)

Resurse necesare

Resurse financiare, resurse umane cu cunostinte in finantarea,
elaborarea si implementarea proiectelor

Rezultate/indicatori

- Nr proiecte depuse

- Nr proiecte finantate anual

- Suma acordata

- Valoarea contributiei proprie

- Indicatori ai proiectelor castigatoare (in domeniul economic,
social, cultural, mediu, economie)

Buget estimativ

25.000-30.000 Surse de Surse proprii, venituri proprii
Lei in functie de | finantare
posibilitati

Potentiali parteneri

Institutii si ONG-uri locale

Titlul proiectului

Campania de integrare scolara

Domeniul de Dezvoltarea Beneficiari Familii de etnie rroma
|dezvoltare comunitatii
Prioritatea P1 Masura 1.5

Scopul proiectului

Sprijinirea integrarii scolare a copiilor rromi, diminuarea abandonului

scolar

{Justificare

Populatia de etnie rroma din comuna Sandominic se separa foarte tare in
relatiile sociale; suprafata de contact dintre populatia roma si cea
maghiarad este foarte mica. Tensiunile sociale latente pot fi ameliorate
prin integrare corespunzatoare. Unul dintre cei mai importanti pasi in
intregrare este integrarea timpurie, scolara, iar succesul acesteia va

contribui la succesul altor programe de integrare (piata muncii,
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comunitare etc.) Prezentul proiect recomanda o campanie de integrare,
care sa contribuie la scaderea numarului de copii de etnie rroma care

abandoneaza scoala, la cresterea ratei copiilor de etnie rroma scolarizati.

Activitati

Elementele campaniei vizeaza atat parintii, cat si copiii:

- definirea numarului de copii rromi din comuna aflati la varsta
scolarizarii

- beneficii pentru familiile rrome legate de integrarea scolara

- vizitarea familiilor rrome, si convingerea lor despre beneficiile
scolarizarii

- participarea In campanie a rromilor de succes, cu studii

- mijloace care sprijina ajungerea la scoald (autobuz scolar)

- spectacole de constientizare pentru copiii rromi, programe
jucause in scoli, cu participarea pedagogilor locali

- initierea claselor de recuperare, daca este justificat

Durata

Continud, activitatile de comunicare trebuie organizate anual, inainte de
inceperea anului scolar

Resurse necesare

Specialisti, atitudine de sprijinire a pedagogilor locali, deschidere din
partea comunitatii rrome, resurse financiare

Rezultate, indicatori

aompania sprijina succesul procesului de integrare a populatiei rome,
creste numarul copiilor romi scolarizati, pe termen lung va contribui la
scaderea conflictului dintre populatia roma si cea maghiara.

Buget estimat

5000-7000 delei | Sursade Resurse proprii
finantare

Posibili parteneri

Scoala local3, organizatii nonguvernamentale locale, biroul judetean
pentru romi, Asociatia Microregionala Felcsik
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Titlul proiectului

Ocrotirea si valorificarea portilor secuiesti si a monumentelor

locale
Tipul proiectului Infrastructura Beneficiar Consiliul Local Sandominic
Muzeul Marton Aron
ONG-uri locale
Prioritatea Strategica, | P2 Masura Masura 2.1

Obiectivul proiectului

Ocrotirea si valorificarea in cultura locala si in turismul cultural a
portilor secuiesti si a monumentelor locale, in scopul intaririi
identitatii locale, a salvgardarii valorilor culturale si a valorificarii

acestora in cresterea circulatiei turistice.

Justificare

Portile secuiesti si monumentele locale reprezintd elemente
importante ale culturii si identitatii locale si a imaginii satului
traditional. Acestea In ultima perioada au ajuns Intr-o stare fizica nu
tocmai favorabila necesitindu-se astfel reabilitarea si valorificarea
acestora. Portile secuiesti si monumentele locale, in afara faptului ca
infrumuseteaza comuna si dezvolta paleta culturala, au o contributie
masiva si in intarirea identitatii locale si nu in ultimul rand sunt

resurse, care prin procese eficiente de marketing pot deveni atractii

turistice 1n special in randul adeptilor turismului rural si cultural.

Activitati

Proiectul presupune realizarea urmatoarelor activitati:

- Inventarierea portilor secuiesti si a monumentelor locale care
trebuie reabilitate

- Organizare de activitati de informare in randul proprietarilor

- Identificarea surselor de finantare

- Elaborarea unor proiecte de finantare

- Alocarea din bugetul local a unor fonduri pentru asigurarea
cofinantarii activitatii de reabilitare si valorificare

- Realizarea lucrarilor de reabilitare

- Activitati de promovare turistica, bazate pe patrimoniul
construit

- Prezentarea corespunzatoare (proprietari, ghizi turistici

locali) a acestor valori
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Durata

4 ani

Resurse necesare

Specialisti in domeniul reabilitarii portilor secuiesti, specialist in

marketing

Rezultate/indicatori

Viata culturala local3, oferta turistica a comunei Sdndominic se va
dezvolta si nu in ultimul rand comuna va deveni mult mai atractiva

datorita portilor secuiesti si a monumentelor locale reabilitate.

Buget estimativ

10.000 Surse de PNDR
RON/poarta, finantare AXA LEADER
monument Bugetul local

Sponsorizari, donatii
Bugetul Consiliului Judetean

Harghita

Potentiali parteneri

Asociatia Csik LEADER, Consiliul Judetean Harghita, Composesoratul

local, agenti economici locali, Muzeul local, ONG-uri locale

Titlul proiectului

Modernizare drumuri comunale si retea stradala

Tipul proiectului

Infrastructura Beneficiar Consiliul Local SAndominic

Prioritatea Strategica,

P2 Masura Masura 2.2

Obiectivul proiectului

Modernizarea retelei rutiere a comunei Sandominic in scopul
asigurdrii unor conditii optime circulatie pentru localnici, contribuind
la cresterea calitatii vietii, cresterea atractivitatii comunei in randul

turistilor, tinerilor si investitorilor.

Justificare

Pentru ca in viitor sa se poata vorbi despre dezvoltarea unor domenii
precum sectorul microintreprinderilor si IMM-urilor locale, atragerea
investitiilor, dezvoltarea turismului, intoarcerea/stabilirea tinerilor in
comuna Sandominic sunt necesare interventii in dezvoltarea
infrastructurii rutiere locale. Necesitatea si oportunitatea proiectului

privind modernizarea drumurilor comunale si a retelei stradale se
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justifica pe de o parte prin asigurarea unor conditii optime de trai

pentru locuitorii comunei, iar pe de alta parte vizeaza dezvoltarea

domeniilor mentionate mai sus, toate acestea avand rolul de a

contribui la indeplinirea viziunii de viitor a strategiei 2014-2020

(infrastructura moderna, mentinerea tinerilor in comuna).

Activitati

Proiectul presupune realizarea urmatoarelor activitati:

- Inventarierea drumurilor comunale si a strazilor interioare

care necesita sa treaca prin procese de reabilitare si

modernizare

- Elaborare documentatii tehnice pentru fiecare drum care

necesita reabilitare/modernizare

- Elaborare proiecte de finantare pentru realizarea investitiilor

in infrastructura rutiera

- Managementul proiectelor

- Asigurarea sustenabilitatii infrastructurii rutiere modernizate

Durata

5 ani Conditie preliminara: realizarea documentatiilor tehnice

Resurse necesare

Resurse necesare finantarii realizarii documentatiilor tehnice, resurse

necesare asigurarii cofinantarii proiectelor

Rezultate/indicatori

Infrastructura rutiera a comunei SAndominic va fi modernizata

contribuind astfel la asigurarea unor conditii optime de trai

localnicilor si la dezvoltarea economiei locale (investitii, mediu de

afaceri, turism, tineri instalati In comuna etc.)

Buget estimativ

Se va stabili pe
baza devizelor
realizate in
cadrul
documentatiilor

tehnice

Surse de

finantare

PNDR-
AXA LEADER

Potentiali parteneri

Asociatia Csik LEADER, Consiliul Judetean Harghita, Composesoratul

local
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Titlul proiectului

Modernizarea drumurilor forestiere si de exploatatie agricola

Tipul proiectului

Infrastructura Beneficiar Consiliul Local Sandominic,

Agricultorii locali

Prioritatea Strategica

P2 Masura Masura 2.2

Obiectivul proiectului

Construirea si modernizarea drumurilor forestiere si de exploatatie
agricola pentru a asigura un acces usor fermierilor si proprietarilor de
padure catre proprietatile agricole si forestiere, toate acestea avand
ca obiectiv dezvoltarea agriculturii, zootehniei si gestionarii forestiere

din SAndominic.

Justificare

Asa cum a reiesit din analiza situatiei si din descrierea masurii 2.2, in
comuna Sandominic exista deja initiative in ceea ce priveste
modernizarea drumurilor forestiere si de exploatatie agricold. In
viitor insa, cu scopul dezvoltarii agriculturii, zootehniei si practicii
locale de gestionare forestiera se necesita construirea si/sau
modernizarea majoritatii drumurilor forestiere si de exploatatie
agricola, asigurand astfel accesul mai usor al proprietarilor la

proprietati.

Activititi

Proiectul presupune realizarea urmatoarelor activitati:

- Inventarierea drumurilor, stabilirea listei drumurilor care vor
intra In proces de modernizare

- Realizarea documentatiilor tehnice necesare depunerii
proiectelor de finantare si a demararii lucrarilor

- Dezvoltarea de proiecte cu finantare nerambursabila

- Asigurarea contributiei proprii

- Managementul proiectelor si asigurarea sustenabilitatii

investitiilor realizate

Durata

5 ani Conditie preliminara: realizarea documentatiilor tehnice,
asigurarea contributiei proprii la proiectele de finantare, stabilirea

ierarhiei drumurilor ce necesita modernizare

Resurse necesare

Resurse necesare finantarii realizarii documentatiilor tehnice, resurse

necesare asigurarii cofinantarii proiectului
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Rezultate/indicatori

Drumurile forestiere si de exploatatie agricola din comuna vor fi
modernizate, contribuind la dezvoltarea agriculturii, zootehniei a

turismului si a gestionarii forestiere.

Buget estimativ

Se va stabili pe Surse de PNDR

baza devizelor finantare AXA LEADER
realizate in
cadrul
documentatiilor

tehnice

Potentiali parteneri

Asociatia Csik Leader, Composesoratul local

Titlul proiectului

Piata comunala in SAndominic

Tipul proiectului

Infrastructura Beneficiar | Consiliul Local SAndominic
Populatia locala
Micii producatori, agricultorii,

turistii

Prioritatea Strategica,

P2 Masura Masura 2.2

Obiectivul proiectului

Obiectivul proiectului este de a contribui la dezvoltarea posibilitatilor
de valorificare a produselor locale, la revigorarea pietei centrale, iar pe
langa acestea, piata locala va trebui sa indeplineasca si un rol in

dezvoltarea vietii comunitare, fiind un spatiu al interactiunilor sociale.

Justificare

Multi dintre locuitorii angrenati in procesul de elaborare a strategiei de
dezvoltare au mentionat ca o lacuna lipsa unui spatiu favorabil
valorificarii produselor, lipsa unei piete in comuna Sandominic, desi pe
vremuri actuala piata centrala avea functie de piata. Aceasta activitate
sustine relansarea pietei in comuna Sandominic, in actualul centru (pe
parcursul reamenajarii acesteia) sau intr-o alta zona favorabila acestei

activitati.

Activitati

Proiectul presupune realizarea urmatoarelor activitati:
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- Realizarea documentatiilor tehnice si a analizelor economice
necesare realizarii investitiei
- Dezvoltarea unui proiect de finantare

- Asigurarea sustenabilitatii investitiei

Durata

4 ani

Resurse necesare

Resurse necesare finantarii realizarii documentatiilor tehnice, resurse

necesare asigurarii cofinantarii proiectului

Rezultate/indicatori

Comuna Sandominic va beneficia de o piata moderna, cu ajutorul

cdreia localnicii, micii producatori isi vor putea valorifica produsele.

Buget estimativ

Se va stabili pe baza Surse de PNDR
devizelor realizate in finantare | AXA LEADER
cadrul

documentatiilor

tehnice

Potentiali parteneri

Asociatia Microregionala Felcsik, Asociatia Csik Leader,

Composesoratul local

Titlul proiectului

Extinderea retelei de alimentare cu energie electrica si

modernizarea sistemului de iluminat public

Tipul proiectului

Infrastructura Beneficiar Consiliul Local SAindominic

Prioritatea Strategica,

P2 Masura Masura 2.4

Obiectivul proiectului

Extinderea si modernizarea retelei de alimentare cu energie electrica
si a sistemului de iluminat public, in scopul diminuarii cheltuielilor de
intretinere si functionare a sistemului actual, si in scopul cresterii
sigurantei populatiei locale, asigurarea accesului la reteaua de energie

electricd a gospodariilor neracordate pana in momentul de fata.
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Justificare In domeniul alimentirii cu energie electrica, in comuna Sandominic
nu exista probleme majore, numai cateva dintre gospodariilor locale
nu au acces la reteaua de energie electrica. Se necesita Insa extinderea
retelei actuale, in scopul ca fiecare gospodarie sa beneficieze de
beneficiile aduse de accesul la energia electricd, dar nu in ultimul
rand, din pricina sumelor considerabile ce sunt alocate din bugetul
local, se impune modernizarea retelei, modernizarea sistemului
public de iluminat, prin implementarea de solutii ecologice, in spiritul
eficientei energetice (exista tehnologii prin intermediul carora se pot
economisi cca. 40% din consumul initial de energie).

Sumele economisite cu ajutorul modernizarii sistemului de iluminat
public vor putea fi destinate catre alte domenii, cum ar fi dezvoltarea

vietii culturale si comunitare din comuna Sandominic.

Activitati Proiectul presupune realizarea urmatoarelor activitati:
- Realizarea planurilor privind extinderea si modernizarea
retelei
- Identificarea celor mai eficiente sisteme de iluminat public
- Dezvoltare de proiecte de finantare pentru realizarea
investitiilor
- Realizare studiilor tehnice necesare si obtinerea avizelor
Durata 5 ani
Resurse necesare Resurse necesare finantarii realizarii documentatiilor tehnice, resurse
necesare asigurarii cofinantarii proiectului
Rezultate/indicatori Comuna Sandominic va fi o comuna cu acoperire integrala a retelei de
energie electric3, va beneficia de un sistem modern de iluminat
public, contribuind astfel la bunastarea localnicilor si la cresterea
atractivitatii comunei.
Buget estimativ Se va stabili pe Surse de PNDR
baza devizelor finantare AXA LEADER
realizate in

cadrul
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documentatiilor

tehnice

Potentiali parteneri

Asociatia Microregionala Felcsik, Asociatia Csik Leader

Titlul proiectului

Dezvoltarea infrastructurii TIC

Tipul proiectului

Infrastructura Beneficiar Consiliul Local SAindominic
TIC Populatia locala

Mediul de afaceri

Prioritatea Strategica,

P2 Masura Masura 2.5

Obiectivul proiectului

Dezvoltarea infrastructurii tehnologiei informatiei si a comunicatiilor

Justificare

Printre obiectivele Uniunii Europene in domeniul Tehnologiilor
Informatiilor si Comunicatiilor apare: Pand in anul 2013 acces in banda
larga pentru toti, pana In 2020 accesul tuturor la viteze mult mai mari
(30 Mbps sau mai mari) si pana in 2020 50% sau mai multe din
gospodariile casnice au conexiuni cu > 100 Mbps. Si comuna
Sandominic trebuie sa tina cont de aceste obiective si sa realizeze
investitii Tn dezvoltarea infrastructurii TIC, in scopul ca gospodariile,
institutiile publice si mediul de afaceri local sa poatda beneficia de
infrastructura TIC, atat In ceea ce priveste accesul la internet pe banda
larga, cat si acoperirea retelelor de telefonie mobila 3G si 4G.

Tot de acest domeniu se leaga si dezvoltarea unor proiecte de e-
guvernare, e-comert, aplicatii inteligente pentru turismul rural, astfel
in perioada 2014-2020 atentia Consiliului Local trebuie sa se
orienteze si asupra acestui domeniu in lipsa caruia economia localg,

turismul nu se pot dezvolta in conditii optime.

Activitati

Proiectul presupune realizarea urmatoarelor activitati:
- Inventarierea problemelor, cerintelor locale in domeniul
Tehnologiei Informatiilor si Comunicatiilor
- Stabilirea de parteneriate

- Dezvoltare de proiecte de finantare

Durata

6 ani
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Resurse necesare

Resurse necesare finantarii realizarii documentatiilor tehnice, resurse

necesare asigurarii cofinantarii proiectului

Rezultate/indicatori Gospodariile locale, institutiile publice si mediul de afaceri din
comuna vor beneficia de o infrastructura a informatiilor si
comunicatiilor performanta, care va sta la baza dezvoltarii vietii
economice din comuna. Populatia va beneficia de acces la internet,
telefonie mobil, si nu 1n ultimul rand se vor dezvolta sisteme de e-
guvernare In folosul populatiei.

Buget estimativ Se va stabili pe Surse de Programul Operational
baza devizelor finantare Competitivitate 2014-2020,
realizate in Prioritatile:
cadrul - Cercetare, Dezvoltare
documentatiilor Tehnologica si Inovare
tehnice (CDI) pentru sustinerea

competitivitatii
economice
- Tehnologia informatiei
si a comunicatiilor (TIC)
pentru o economie
competitiva
PNDR 2014-2020, Axa LEADER
Potentiali parteneri Asociatia Csik Leader, Composesoratul local, Institutiile de

invatamant locale, mediul de afaceri local, organizatii

neguvernamentale
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Titlul proiectului

Serviciu informativ pentru fermierii locali

Domeniul de Dezvoltarea Beneficiari Fermieri locali, asociatii de
|dezvoltare economiei, servicii fermieri

ale administratiei

locale
Prioritatea P3. Masura 31

Scopul proiectului

Crearea unui sistem informativ, care ajuta fermierii sa primeasca la timp
informatii in legatura cu productia, cu posibilitatile de finantare, cu

prelucrarea.

{Justificare

In momentul de fat, in cadrul fermierilor din comuna se poate observa o
lipsa generala de informare. Nu exista foruri care sa functioneze regulat,
datorita carora fermierii ar primi acele informatii actuale, relevante, care
i-ar ajuta la dezvoltarea afacerii proprii. Cu ajutorul asociatiei de fermieri,
reinfiintata recent, informatiile ar putea ajunge la utilizatorii finali, la
fermierii din comuni. Insi pentru acesta trebuie construit un sistem

permanent de informare.

Activitati

Cele mai importante elemente /pasi ai realizarii sistemului sunt
urmatorii:
- consultare prealabila cu fermierii, evaluarea nevoilor de
informare
- prezentdri tematice, prin cooptarea de specialisti (consilieri de
specialitate In proiecte, specialisti APIA; AFIR etc.)
- cladirea de relatii cu institutiile, agentiile in cauza (referentul in
agricultura, ca om de contact)
- realizarea unui sistem rapid de informatii pe baza de sms la nivel
comunal
- organizarea de schimburi de experiente periodice: intre fermieri
din tara si din strainatate, care produc in conditii asemanatoare

Durata

Permanent, 2014-2020

Resurse necesare

Asigurarea locatiei pentru organizarea actiunilor de informare, cladirea
de relatii cu institutiile In cauz3, resurse financiare pentru organizarea
programelor

Rezultate, indicatori

Prin colaborarea asociatiei de fermieri si a administratiei locale se va crea
un sistem informativ, care va sprijini accesul fermierilor la informatii,
sprijinind astfel accesarea fondurilor agrare, elaborarea proiectelor de
dezvoltare economica.
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Buget estimat

Sursa de
finantare

Finantare de proiecte ale
administratiei locale, resurse
proprii

Anual aproximativ
5000 de lei

Posibili parteneri

Administratia localg, Directia Judeteana pentru Agricultura, AFIR; APIA,
Asociatii Regionale de fermieri

Titlul proiectului

infiintarea unei hale frigorifice si a unei liptirii comunale

Domeniul de
|dezvoltare

Dezvoltarea Beneficiari
economiei,
dezvoltarea

agriculturii

Fermieri locali, asociatii de
fermieri

Prioritatea

P3 Masura 3.2

Scopul proiectului

Extinderea infrastructurii de productie si de prelucrare prin infiinfarea
unei hale frigorifice, care va face posibila depozitarea in conditii optime a
laptelui colectat, iar intr-o incapre frigorifica separata va fi posibila

depozitarea altor produse agrare.

{Justificare

Cresterea rentabilitatii agriculturii, mentinerea si extinderea continuitatii
productiei presupune crearea infrastructurii, care sa faca posibila
colectarea si depozitarea corespunzatoare. La momentul actual laptele
este transportat pe loc, ceea ce rezulta o pozitie de negociere nefavorabila
pentru fermieri si nu stimuleaza prelucrarea, insa nici pentru produsele
agricole nu exista un loc corespunzator de depozitare. Prima verigad a

infrastructurii de prelucrare locala ar putea fi reprezentata de un depozit

frigorific corespunzator pentru colectarea si depozitarea produselor.

Activitati

- evaluarea capacitatii (pe plan local /regional) si calcul prealabil

- elaborarea studiului de fezabilitate

- asigurarea/construirea imobilului

- achizitionarea halelor frigorifice si a tehnologiilor de racire
adecvate capacitatii

- proiectarea sistemului de colectare a laptelui (utilaj de transport)

- aparate de verificare

- conditiile economice si legale de functionare a halei frigorifice

- asigurarea de personal necesar pentru functionarea halei
frigorifice

Durata

Incepand din anul 2016

Pana in anul 2020 unitatea se va finaliza si va fi pusa in functiune.
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Resurse necesare

Resurse financiare pentru realizarea investitiei

Cunostinte de specialitate si abilitati pentru pregatirea si functionarea
investitiei

O buna colaborare intre Composesorat, asociatia locala de fermieri si
administratia locald

Rezultate, indicatori

Investifia raspunde la o nevoie comunitara reald, creste rentabilitatea
productiei de lapte, oferd o solutie pentru problema referitoare la
depozitarea produselor, simuleaza crearea infrastructurii de prelucrare.

Ca indicatori se pot formula urmatoarele:

- cantitatea laptelui colectat si valorificat
- cantitatea produselor colectate si valorificate
- pretul de preluare a laptelui

Buget estimat

Necesita un calcul | Sursa de Resurse ale

de buget finantare Composesoratului, PNDR
cuprinzator (ca
parte a studiului
de fezabilitate)

Posibili parteneri

Administratia publica locald, organizatii regionale de fermieri

Titlul infiintarea unui magazin de produse locale

{proiectului

Domeniul de | Dezvoltarea economiei/ Beneficiari Producatori locali,
|dezvoltare dezvoltarea agriculturii asociatia agrara
Prioritatea P3 Masura 3.2

Scopul Sprijinirea ajungerii pe piata a producatorilor locali, extinderea suprafetei locale
|pr01ectulu1 de valorificare

|]ustificare In lipsa unei suprafete adecvate, in momentul de fati producitorii locali,

mestesugarii isi pot valorifica cu greu produsele. Deschiderea unui magazin care sa
comercializeze produse locale preocupa de mult timp fermierii locali, asociatia de
fermieri. Beneficiie proiectului se arata atat din partea producatorilor cat si din

partea consumatorilor; producatorii isi pot valorifica produsele in conditii
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adecvate, iar consumatorii pot gisi produse proaspete si de buni calitate. In afara
de acestea magazinul s-ar lega si de sistemul turistic local.
Activitati - consultari cu fermierii, producatorii locali, furnizori
- elaborarea planului de afaceri, elaborarea conditiilor de preluare a
produselor
- asigurarea imobilului
- realizarea lucrarilor interioare, a rafturilor, a suprafetelor de valorificare
- adoptarea masurilor legale necesare
- procese de aprobare
- realizarea managemetului magazinului, asigurarea personalului
- asigurarea produselor (in colaborare cu hala frigorifica)
- crearea imaginii magazinului, organizarea reclamei
- organizarea evenimentului de deschidere
Durata Activitatile de pregatire Incepand din anul 2015
Deschiderea magazinului in 1-2 ani
Resurse Imobil corespunzator, sprijinul administratiei locale si a asociatiei de fermieri,
[necesare acord strategic Intre magazin si producatori
Rezultate, In urma proiectului se va infiinta un magazin, unde se valorificd produse locale
lindicatori autentice (alimente, articole de mestesugirit, de artd populara etc.), care va
beneficia si de curiozitatea turistilor. Magazinul va sprijinii ajungerea produselor
pe piata, va reprezenta o punte Intre cererea si oferta local3, va stimula productia.
Indicatorii proiectului:
- cantitatea produselor valorificate
- cifra de afaceri, indicatorii economici ai magazinului
- numarul furnizorilor
- numarul cumparatorilor
Buget estimat Necesita calculare Sursa de PNDR
finantare
Posibili Administratia publica locala, producatori din zona
Iparteneri
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Titlul proiectului

Dezvoltarea spiritului antreprenorial

Domeniu Dezvoltarea Beneficiar | Scoala local3, tinerii din
economiei, comungd, asociatia tinerilor
dezvoltarea
intreprinderilor

Prioritatea Strategica | P3 Masura 3.3

Obiectivul proiectului

Dobandirea notiuniilor de baza, a gandirii si a comportamentului
antreprenorial responsabil de catre elevi prin implicarea scolii si a

asociatiei de tineret, si prin utilizarea metodelor didactice si practici

creative.

Justificare Abilitatile practice care favorizeaza dezvoltarea atitudinii
antrepreanoriale trebuie dezvoltate inca de la o varsta frageda. De
asemenea trebuie clarificat rolul intreprinderilor/fermierilor in
societate, prejudecatiile legate de acesta trebuie eliminate, iar
princiipiile etice si responsabilitatea in business trebuie promovate.
Tinerii din comuna trebuie sustinute in crearea conditiilor de trai si de
succes fara a fii nevoiti sa paraseasca satul natal.

Activitati Principalele activitati ale proiectului sunt:

e Predarea cunostintelor de baza cu ajutorul pedagogilor
prin metode interesante

e Elaborarea materialelor didactice si practice prin
implicarea specialistilor in domeniu

e Organizarea vizitelor la firmele/fermele agricole locale,
dobandirea cunostintelor practice

e Activitati de grup, utilizarea instrumentelor care
faciliteaza dobandirea cunostintelor si demonstrarea
mentalitatii antreprenoriale

e Jocuri de rol cu ajutorul pedagogilor

e Organizarea unui concurs de idei antreprenoriale/de
lansarea unei ferme

e Premierea ideiilor castigatoare: premiile de junior
antreprenor/fermier

Durata Proiectul are o durata de aprox. 1-3 luni,
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Poate fi demarat anual pana in 2020

Resurse necesare

Planificarea si implementarea cu succes a proiectului impune o
deschidere de catre scoala fata de acesta, participarea pedagogilor bine
pregdtiti. De asemenea o conditie de baza inseamnd si sustinerea
proiectului de catre asociatia de tineret, intreprinderile locale si a

fermierilor.

Rezultate/indicatori

Ca urmare a proiectului tinerii implicati se vor familiariza cu notiuni si
abilitati practice legate de viata de antreprenor/de fermier, care
pregatesc terenul pentru construirea unei cariere antreprenoriale/de
fermier de succes. Efectele proiectului vor fi vizibile pe termen lung
prin cresterea spiritului antreprenorial si prin faptul cd infiintarea unei
intreprinderi/gospodarii va insemna mai degraba o algere si o decizie

constientd, decat singura posibilitate ramasa.

Buget estimativ

5000-6000 lei Surse de Surse proprii ale CL, surse

finantare | atrase de scoala generalg,

Composesorat

Potentiali parteneri

Scoli locale, pedagogi, firme si ferme din comung, asociatia

agricultorilor

Titlul proiectului

Crearea unei marci turistice

Domeniul de Dezvoltarea Beneficiari Pensiunile, structurile de

|dezvoltare economiei/Dezvoltarea primire turistica
turismului

Prioritatea P3 Masura 3.4

Scopul proiectului

Crearea unei marci turistice speciale, care ajuta pozifionarea comunei pe

piata turistica si sprijina comunicarea de marketing turistic.

{Justificare

Din punct de vedere turistic comuna, la momentul de fata, este ,una” dintre
localitatile Tinutului Secuiesc, nici in privinta ofertei, nici in cea a

comunicdrii nu difera In mod semnificativ de celdlalte localitati. Interesul
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Activitati

Durata

Resurse necesare

Rezultate,
indicatori

Buget estimat

fata de comuna si cresterea numarului de turisti, In aceste conditii, nu este
de asteptat. In paralel cu dezvoltarea produsului, in promovare trebuie si se
punad accent si pe sublinierea specificitdtii, ceea ce creste atractivitatea,
identificarea comunei (ca produs turistic). Crearea unei marci este un proces
compus din mai mul{i pasi, care incepe prin identificarea si afisarea celor mai
importante elemente ale imaginii marcii.

Activitatile proiectului cuprind urmatoarele:

- includerea specialistilor in crearea marcii: crearea marcii,
elaborarea elementelor sale presupune munca unor specialisti
(elemente vizuale, logouri, slogane, reclama etc.)

- consultdri locale in legatura cu elaborarea imaginii: este important
ca imaginea care se doreste a fi vazuta sa fie in armonie cu cele
imaginate de catre comunitate, ca aceasta sa se poata identifica cu
marca

- listarea specificitatilor: trebuie identificate acele specificitati
istorice, culturale, naturale sau de alta natura, care sprijina crearea
marecii

- elaborarea planurilor de imagine: elaborarea planurilor generale de
imagine, care servesc cu propuneri si la prezentarea marecii

- elaborarea strategiei de comunicare: dupa elaborarea imaginii,
trebuie gasita modalitatea de ajungere a mesajului la {inta (canale,
sincronizare, instrumente de comunicare)

- materiale promotionale inovatoare: pe 1anga inovatia mesajului,
vectorii (materiale tiparite, materiale multimedia etc.) trebuie sa
sprijine comunicarea specifica, atat prin prezentare cat si prin
editare.

- Participarea la targuri turistice din tara si din strainatate

- Crearea unei pagini web turistice/dezvoltarea paginii web a
comunei, unde sa se gaseasca informatii despre atractiile,
programele organizate in respectivul produs turistic, sa functioneze
optiunea de rezervare cazare, sa functioneaze in mai multe limbi

Constriurea brandului se initiaza in anul 2015

Promovarea este o activitate continua

Participarea in proiect a specialistilor in marketing, resurse financiare,
participarea furnizorilor de servicii de gazduire

In urma proiectului comuna va beneficia de un brand turistic, care ajuti in
identificarea mai usoara, se potriveste cu imaginea zonelor {inta ale
Tinutului Secuiesc/al regiunii, dar in acelasi timp este capabil in mod
individual sa atraga turisti.

8000-10000 de lei Sursa de Surse ale administratiei
lucrdrile de proiectare | finantare locale, contributia
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Cheltuielile cresc furnizorilor de servicii
proportional cu turistice, PNDR, ROP
numarul/calitatea

materialelor

promotionale

|Posibili parteneri | Asociatiile turistice, ADI Harghita, firme de publicitate, Asociatia
Microregionala Felcsik
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Titlul proiectului

Extinderea albiei raului Olt

Tipul proiectului Protectia mediului, | Beneficiar | Consiliul Local al comunei
siguranta publica Sandominic
Prioritatea P4 Masura 4.2

Obiectivul proiectului

Inlaturarea pericolului de inundatii cauzat de cresterea volumului de
apa, prin modernizarea barajului si intarirea malurilor care risca sa se
surpe.

Justificare

Barajul din Sdndominic a fost construit in anii 60, de atunci nu s-au
realizat investitii semnificative in modernizarea acestuia. Prin cresterea
volumului de apa datorita deversarii In raul Olt a mai multor paraie,
sistemul este sub presiune permanenta. In ultima perioadi s-au realizat
interventii in Intarirea malurilor dar se necesita si alte interventii de
curatare, intarire.

Activitati

Realizarea inventarului malului raului Olt care trece prin Sandominic

Evaluarea riscurilor si planificarea investitiilor in functie de urgenta
acestora

Realizarea unor parteneriate cu administratiile publice locale din
vecinatate, acolo unde este cazul

Realizarea planurilor de investitii, lunand In considerare si criteriile de
mediu, cele sociale si ale imaginii satului

Dezbaterea publica a planurilor

Asigurarea surselor de finantare (buget propriu, proiecte de finantare,
Consiliul Judetean Harghita)

Realizarea achizitiilor publice, implementarea activitatilor

Organizarea monitorizarii si a sustenabilitatii

Elaborarea proiectelor de finantare pentru Depresiunea Ciucului,
impreuna cu consiliile locale din localitatile vizate (baraj,

acumulare)

Perioada

Panain 2020

Resurse necesare

Implicarea populatiei In activitatile planificate, rabdare si mentalitate
schimbata din partea conducerii locale

Rezultate/indicatori

Modernizarea barajului, a malurilor raului Olt, cresterea sigurantei
publice, diminuarea pericolului de inundatii.

Buget estimativ

Surse de PNDR 2014-2020, LIFE+, Fondul

Norvegian, Ministerul Mediului si
Schimbarilor Climatice, Consiliul
Judetean

Se v realiza pe

baza devizelor finantare

Parteneri potentiali

Consiliul Judetean, Agentia pentru Protectia Mediului Harghita,
Sistemul de Gospodarire a Apelor Harghita, Ministerul Mediului,
Primaria Tomesti, Primaria Balan.
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Titlul proiectului

Tipul proiectului

Prioritatea
Obiectivul proiectului

Justificare

Activitati

Perioada

Resurse necesare
Rezultate/indicatori

Buget estimativ

Parteneri potentiali

Cresterea eficientei energetice a cladirilor publice

Protectia Beneficiar Consiliul Local Sandominic
mediului,

eficienta

energetica

P4 Masura 4.4,

Modernizarea, cresterea eficientei energetice a cladirilor publice

Consiliul Local are in proprietate numeroase cladiri (cladirea
Primariei, caminul cultural, cabinete medicale, scoli, etc.) a caror
intretinere necesita alocarea unor sume considerabile din bugetul
local. Majoritatea cheltuielilor de intretinere vizeaza cheltuielile legate
de consumul de energie, care depinde in mare masura de
caracteristicile cladirilor, a sistemelor de incalzire si iluminat. in
domeniul optimizarii consumului de energie in zilele noastre exista
inovatii care se extind rapid si care pot stabiliza sau diminua
cheltuielile destinate consumului de energie. Printre altele, noile
solutii de termoizolare, ferestre si usi termoizolante, sisteme eficiente
de Incalzire, sistemele bazate pe utilizarea energiilor regenerabile pot
contribui semnificativ la cresterea semnificativa a eficientei energetice
a cladirilor. O importanta sursa de energie poate fi deseurile produse
in urma exploatarii lemnului, care printr-o prelucrare favorabila ar
putea fi valorificate in Incalzirea cladirilor.
Auditul energetic al cladirilor publice
Realizarea scenariilor de eficientizare energetica (izolare, schimbarea
usilor, ferestrelor, reabilitare, utilizarea surselor de energie
regenerabilg, etc.)
Realizarea analizelor cost-beneficiu, calcularea rentabilitatii
investitiilor
Elaborarea proiectelor, obtinere finantarii (fonduri nerambursabile)
Implementare
2-3 ani, pana in 2020, in functie de fondurile accesibile in domeniu

Specialisti, arhitecti, capacitate de planificare, elaborare si
implementare proiecte de finantare

Diminuarea cu cel putin 25% a cheltuielilor in cazul cladirilor din
proprietatea Consiliului Local, cresterea eficientei energetice

Pe baza Surse de PNDR 2014-2020, Fondul
Elvetian, Fondul Norvegian,
LEADER, GEF, Ministerul
Mediului

APM-Harghita, Biserici, Composesoratul local

planurilor finantare
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Titlul proiectului

Tipul proiectului

Prioritatea
Obiectivul proiectului

Justificare

Activitati

Perioada

Resurse necesare

Rezultate/indicatori

Buget estimativ

Conectarea malului raului Olt in viata comunei Sandominic

Protectia Beneficiar Organizatia de tineret, Biserici,
mediului, Consiliul Local SAndominic,
dezvoltare

comunitara

P4, P1, P2 Masura 4.2

Valorificarea raului Olt In activitatile de petrecere a timpului liber

Comuna Sandominic se situeaza pe cursul superior al raului Olt si in
pofida poluarii realizate in Balan, prin comuna trece o apa relativ
curatd. Malul raului ins3, in multe cazuri este plin de deseuri, este greu
de accesat si nu este potrivit unor activitati de petrecere a timpului
liber pentru localnici sau turisti (pescuit, picnic, sport, etc.). Obiectivul
proiectului este curdtarea malurilor prin activitati comunitare,
amenajare de mini parcuri, popasuri, spatii comunitare. In acest caz
functia de protectia mediului este completata de o functie comunitara,
dar 1n fiecare caz trebuie luat In considerare ecosistemele raului,
protectia florei si faunei, iar dezvoltarile trebuie sa se integreze in
peisajul actual. Spatiul comunitar trebuie sa indeplineasca si un rol
educativ, subliniind importanta valorilor naturale, a protectiei
mediului si naturii (panouri de informare si alte mijloace creative), cu
scopul ca In constiinta elevilor si a populatiei locale sa primeasca un loc
aparte respectul fata de valorile locale.
Inventarierea situatiei actuale, realizarea planurilor de valorificare
Curatarea malurilor prin activitati de claca
Mobilier in conformitate cu peisajul actual (mese, banci, panouri de
informare etc.).
Realizare peteca tematica, prezentarea florei si faunei, regulile de
buna purtare in natura
Organizarea activitatilor de petrecere a timpului liber
Realizarea proiectului se face in 6 luni

Biolog, inginer de mediu, implicarea unei organizatii cu profil de
protectia mediului si naturii

Curatarea integrala a malului Olt (partea din Sandominic) si
realizarea unui spatiu prin care locuitorii si turistii pot profita de
beneficiile raului.

aprox. 40.000 Surse de GEF, AFM, Fondul Bethlen

RON finantare Gabor, CJ HR, buget propriu
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Parteneri potentiali

Asociatia Tinutul Secuiesc Verde, Fundatia pentru Parteneriat,

Asociatia Microregionala

Titlul proiectului Program de educatie ecologica

Tipul proiectului Protectia Beneficiar Scoala Marton Aron,
mediului, Organizatia de tineret
dezvoltare
comunitara

Prioritatea P4 Masura 4.5

Obiectivul proiectului

Dezvoltarea atitudinii ecologice a generatiei tinere

Justificare

Atitudinea, educatia ecologica trebuie formata inca de la o varsta
frageda, mentalitatea adultilor putand fi schimbata mult mai greu.
Educatia ecologica are la dispozitie numeroase mijloace (in forma de
joc) prin care se poate capta atentia tinerilor. Educatia ecologica a
tinerilor se poate realiza cel mai eficient prin prezentarea bunelor
practici, premiere, recunoastere.

Activitati

Proiectul reprezinta o serie de activitati organizate anual care vor
garanta dezvoltarea atitudinii ecologice In randul fiecarei generatii din
comuna Sandominic. Activitatile vizeaza implementarea urmatoarelor
idei:

Competitii anuale de reciclare pentru elevi (colectarea hartiei)
Activitati de colectare selectiva a deseurilor pentru elevi

Curatirea albiilor riului, plantare de copaci, excursii, vizite de teren
Competitii in domeniul utilizarii energiilor regenerabile

Competitii de economisire in randul gospodariilor si scolilor
Realizarea acestor activitati ar trebui finantate din bugetul Consiliului
Local, prin lansarea unui program de finantare in domeniu. Promotorii
programului fiind institutiile locale de invatamant si organizatiile
neguvernamentale.

Perioada

Program permanent, organizat anual

Resurse necesare

Voluntari, tineri, birou de coordonare, specialisti In biologie si
protectia mediului, etc.

Rezultate/indicatori Dezvoltarea atitudinii ecologice, curdtirea permanenta a spatiilor
publice a comunei prin initiative venite de jos.
Buget estimativ 25.000 RON Surse de Buget local, Consiliul Judetean

Harghita, AFM, GEF, fondul
Elvetian, fondul Norvegian..

anual finantare

Parteneri potentiali

Biblioteca locald, Asociatia Tinutul Secuiesc Verde, Asociatia
microregionald, APM HR, antreprenori, sponsori locali.
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Titlul proiectului

Stimularea izolarii locuintelor private

Tipul proiectului Eficienta Beneficiar Consiliul Local Sdndominic
energetica
Prioritatea P4 Masura 4.4

Obiectivul proiectului

Diminuarea consumului de energie si a cheltuielilor in randul
populatiei

Justificare

Asa cum putem observa, preturile la energie cresc permanent (gaz,
energie electricd). Defrisarea padurilor are ca efect diminuarea masei
lemnoase. Pe langa adaptarea metodelor locale de valorificare a
surselor de energie alternativa (eoliana, biomasa, etc.) o alta provocare
este schimbarea practicilor actuale in domeniul consumului de energie.
Intr-o localitate cantitatea cea mai mare de energie este consumati de
cladiri, in special In Depresiunea in care se situeaza comuna
Sandominic unde sezonul de iarna, In care se necesitd 1ncalzirea
locuintelor este de aprox. 8 luni. Administratia publica locald nu are
mijloace prin care sa asigure in mod direct izolarea cladirilor private,
dar poate ajuta acest proces In mod indirect, in unele cazuri putand
participa activ la finantarea activitatilor.

Activititi

Stimularea investitiilor in scopul cresterii eficientei energetice se

poate realiza 1n special prin campanii de informare, consultare:

Organizare de prelegeri prin implicarea specialistilor in domeniu

Anchete, audit energetic al cladirilor

Prezentarea esentei auditului energetic, a bunelor practii in domeniu

Organizarea expozitiilor locale: materiale de izolatii, sisteme de
incalzire, sisteme de energie regenerabila

Realizarea si diseminarea materialelor de informare

Asigurarea posibilitatilor de consultare (periodic)

Perioada

Activitate permanenta

Resurse necesare

Implicarea specialistilor, intreprinderilor si distribuitorilor

Rezultate/indicatori Locuitorii vor realiza investitii care vor imbunatati eficienta energetica
a locuintelor.

Buget estimativ 20.000 RON Surse de Buget propriu, C] HR, IEE, Duna
el finantare Strategia Dunarii, AFM.

Parteneri potentiali

Agentia de Management Energetic Harghita
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Titlul proiectului

Sistem local de colectare selectiva si reciclare a deseurilor

Tipul proiectului

Protectia Beneficiar Consiliul Local Sdndominic,

mediului antreprenori locali

Prioritatea

P4 Masura 4.3

Obiectivul proiectului

Colectarea selectiva a deseurilor in comuna Sandominic, prelucrarea,
reciclarea partiala a deseurilor

Justificare

Din nefericire societatea moderna produce o cantitate din ce In ce mai
mare de deseuri, colectarea, transportarea, reciclarea careia Inseamna
cheltuieli considerabile pentru populatia locala. Deseurile, dintr-o
anumita perspectiva pot fi considerate si ca o resursa, iar prin activitati
corespunzatoare de colectare, selectare si reciclare se pot realiza
produse valorificabile pe piatd, sau pot fi o sursa de energie.

Activitati

Primul pas al reciclarii si valorificarii deseurilor este colectarea si
depozitarea corespunzatoare a deseurilor. Astfel in prima instanta se
necesita realizarea infrastructurii aferente si educarii/constientizarii
populatiei cu privire la importanta colectarii selective.

Amplasarea recipientelor necesare colectdrii selective In mai multe
zone ale comunei

Construirea depozitelor necesare depozitarii deseurilor
nepericuloase, care se pot recicla

Campanie despre importanta colectarii selective

Informare permanenta si feedback despre prelucrarea/reciclarea
deseurilor

Acestea vor fi urmate de dezvoltarea produselor din reciclarea

deseurilor, realizarea investitiilor necesare productiei. Acestea

necesita transfer de informatii si adaptarea bunelor practici.

Realizarea sistemului se poate face prin intreprindere sociala sau in
parteneriat public-privat.

Perioada

3-4 ani

Resurse necesare

Specialisti in domeniul gestionarii deseurilor, ingineri de mediu,
specialisti In comunicare.

Rezultate/indicatori

Colectarea selectiva a deseurilor, reciclare.

Buget estimativ

150-200.000 Surse de POCU, POC, IEE, Strategia
RON(faza 1) finantare Dunarea, AFM.

Parteneri potentiali

Consiliile locale din localitatile din vecinatate, Sapientia EMTE.
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Titlul proiectului

Tipul proiectului

Prioritatea
Obiectivul
proiectului

Justificare

Activitati

Perioada

Resurse necesare

Rezultate/indicatori

Ecologizarea iazurilor de decantare si valorificarea acestora

Protectia Beneficiar Consiliul Local Sandominic,

mediului, turism Composesoratul local,
antreprenori locali

P4, P3 Masura 4.1

Valorificarea alternativa a iazurilor de decantare ecologizate

lazurile de decantare reprezinta o amenintare uriasa pentru pepulatia

comunei Sdndominic (praf, contaminarea izvoarelor, inundatii, etc.). in

momentul de fatd, cu mici intreruperi, se desfisoara reabilitarea

iazurilor de decantare, intarirea malurilor, activitatile de ecologizare.

Speram ca implementarea activitatilor se vor desfasura conform

exigentelor si vor rezulta o solutie pe termen lung pentru populatia

comunei Sandominic. Administratia locala insa va avea sarcina de a

monitoriza permanent situatia iazurilor si realizarea interventiilor

necesare, care presupune cheltuieli din bugetul local. Finantarea

cheltuielilor s-ar putea realiza In cel mai eficient mod prin valorificarea

alternativd a iazurilor ecologizate. In acest sens s-au niscut deja

propuneri, de ex. construirea pistelor pentru atelaje, echitatie, sau a

pistelor de biciclete.

Proiectul vizeaza realizarii reabilitarii integrale si planificarii noilor

functii pana in 2020. Intr-o situatie ideald se pot realiza si mici investitii

in cazul in care se pot obtine finantari, insa obiectivul principal este

pregatirea pentru accesarea fondurilor din perioada de programare de

dupa 2020.

Ecologizarea integrala a iazurilor de decantare.

Competite pentru colectarea celor mai bune idei de valorificare a
iazurilor

Dezbateri publice despre idei, selectarea celor mai sustenabile
propuneri

Realizarea studiilor de fezabilitate, a planurilor de afaceri, prezentarea
scenariilor

Realizarea si dezbaterea planurilor, machetelor

Identificarea surselor de finantare, elaborarea proiectului de finantare

Permanent panain 2020

Implicarea specialistilor in protectia mediului, turism, dezvoltare
teritoriald, arhitecti, economisti.

Ecologizarea integrald a iazurilor de decantare, elaborarea variantelor
de valorificare
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Buget estimativ

Planificare: Surse de Buget propriu, C] HR,
50.000 RON finantare Composesorate

Parteneri

Consiliul Judetean Harghita, Consiliile locale din localitatile din

vecinatate
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